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RESUME EXECUTIF 
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3*)'80K0.( A*/.( ]7)*.(). N,.,3/4 " ?a& &'1+( b ?).50+4c 
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au point V.1 

N:/3+55/.( 10 4/ 5,40-(+). 105 K/*-7,5 R 0F/K+.0*E 0440 / ,(, 0<<0-(',0 5'* 4/ 9/50 105 K)1/4+(,5 

1,-*+(05 /' 8)+.( \c$c 1' 8*,50.( */88)*(c J)5 (*/=/'F ).( 8)*(, 5'* '. ,-7/.(+44).  10 !__ K/*-7,5 

8)'* '.0 =/40'* 10 WVd e#$ Wde 1)44/*5 [Nc ?0( ,-7/.(+44). *08*,50.(0 #ef 1:'.0 8)8'4/(+).  +.+(+/40 

10 e_g K/*-7,5 1:'. K).(/.( 34)9/4 10 W## Y_# Vg# 1)44/*5 [Nc   

 

S05 -).5(/(5 0<<0-(',5 /' -)'*5 10 .)5 (*/=/'F 5).( -).5+3.,5 1/.5 40 8*,50.( */88)*(c G45 5).( *04/(+<5 

/' 1+58)5+(+< *L340K0.(/+*0 0( +.5(+('(+)..04 1,(/+44,5 /' 8)+.( d 1:'.0 8/*(E 0( /'F 8*)-,1'*05 10 

8/55/(+). 0( 1:0F,-'(+). 105 K/*-7,5 1,*)'4,05 8/* 405 0.(+(,5 /'1+(,05 /' 8)+.( _c! 1:/'(*0 8/*(c M05 

*0-)KK/.1/(+).5 80*(+.0.(05 ).( ,(, <)*K'4,05 /'F 8)+.(5 8*,-+(,5 /'F <+.5 1:'.0 /K,4+)*/(+). 

0<<+-/-0 10 4:0.50K940 1' 5I5(LK0 105 K/*-7,5 8'94+-5c  

 

A CONSTATS RELATIFS AU DISPOSITIF REGLEMENTAIRE ET INSTITUTIONNEL 
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A.2 CONSTATS RELATIFS AU DISPOSITIF INSTITUTIONNEL 
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1. CONTEXTE ET OBJECTIFS DE LA MISSION
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1.1 CONTEXTE

 

S0 A)'=0*.0K0.( 10 4/ 2,8'94+Z'0 M,K)-*/(+Z'0 1' ?).3)E -).5-+0.(  1' =)4'K0 +K8)*(/.( Z'0 40 

9'130( ./(+)./4 *,50*=0 R 4/ -)KK/.10 8'94+Z'0E 1' <4)( -).5+1,*/940 105 (*/.5/-(+).5 Z':0440 3,.L*0 

0( 1,5+*0'F 10 8*)K)'=)+* 4/ (*/.58/*0.-0E 4:0<<+-/-+(, 0( 4:,-).)K+0 Z'+ -/*/-(,*+50.( '. 9). 5I5(LK0 

10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5E / 8*)-,1, R 4/ *,<)*K0 10 5). 5I5(LK0 105 K/*-7,5 8'94+-5c 

?0((0 *,<)*K0 05( 40 *,5'4(/( 10 4:,=/4'/(+). /./4I(+Z'0 1' 5I5(LK0 0( 10 4/ 8*/(+Z'0 10 8/55/(+). 105 

K/*-7,5 8'94+-5E 0<<0-(',0 0. !VVdE 8/* 405 0F80*(5 1' A)'=0*.0K0.( /=0- 4:/88'+ (0-7.+Z'0 0( 

<+./.-+0* 10 4/ >/.Z'0  6).1+/40c S0 */88)*( 10 -0((0 ,=/4'/(+).  / *040=, 105 </+9405505 /'FZ'04405 4/ 

*,<)*K0 / /88)*(, 105 5)4'(+).5c 
 

S/ K/(,*+/4+5/(+). 10 -0((0 *,<)*K0 5:05( (*/1'+(0 8/* 4/ 8*)K'43/(+). 10 4/ 4)+ .U $V"V$V 1' !W /=*+4 

!V$VE *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5c ?0440^-+ ,1+-(0 405 8*+.-+805E 405 *L3405 0( 405 K,-/.+5K05 

<).1/K0.(/'F 10 8*,8/*/(+). 105 8*)C0(5E 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5E 10 40'* 0F,-'(+).E 10 40'* 

-).(*Q40E 10 40'* *,3'4/(+). 0( 40'* *L340K0.(c 
 

S:0F8)5, 105 K)(+<5 10 4/ 4)+ .U$V"V$V 1' !W /=*+4 !V$V </+( *055)*(+*E 10 K/.+L*0 .0((0E 4/ =)4).(, 105  

/'()*+(,5 8)4+(+Z'05 1' 8/I5 1:,1+-(0* 10 .)'=04405 *L3405 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5E +.58+*,05 

105 5I5(LK05 *0(0.'5 8/* 4:;*3/.+5/(+). 8)'* 4/ ?))8,*/(+). 0( 40 M,=04)880K0.( ,-).)K+Z'0 

T;?MDXc 
 

S05 5+FTgX (0F(05 1:/884+-/(+).E Z'+ 0F84+-+(0.( -0((0 +K8)*(/.(0 4)+E 8)*(0.( 5'* % 
 

· 40 6/.'04 10 8*)-,1'*05 10 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 h 

· 4/ K+50 0. 84/-0 105 +.5(+('(+).5 /1K+.+5(*/(+=0K0.( +.1,80.1/.(05 -7/*3,05 

*0580-(+=0K0.( 10 4/ 305(+).E 1' -).(*Q40 0( 10 4/ *,3'4/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 h 

· 405 K)1/4+(,5 1:/88*)9/(+). h 

· 405 50'+45 10 8/55/(+).E 10 -).(*Q40 0( 1:/88*)9/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5c 
 

D. 84'5 10 4/ 4)+ 0( 10 505 (0F(05 1:/884+-/(+).E 4:&'()*+(, 10 2,3'4/(+). 105 6/*-7,5 8'94+-5E 

n &26B oE / ,K+5 105 1)-'K0.(5 5(/.1/*15 R '(+4+50* 8)'* 4/ 8/55/(+). 105 K/*-7,5 10 (*/=/'FE 10 

<)'*.+('*05E 10 50*=+-05 0( 10 8*05(/(+).5 +.(0440-('04405c 
 

B/* */88)*( R 4/ *L340K0.(/(+). /.(,*+0'*0 1/(/.( 10 $egeE 4/ .)'=0440 4,3+54/(+). /4+3.0 40 5I5(LK0 

-).3)4/+5 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 5'* 405 K0+440'*05 8*/(+Z'05 +.(0*./(+)./405 0. 4/ K/(+L*0E 

-/* 0440 -)K8)*(0 1:+K8)*(/.(05 +..)=/(+).5 0. -0 Z':0440 -).5/-*0 4/ (*/.58/*0.-0 105 8*)-,1'*05E 

+.5(+('0 405 K,-/.+5K05 10 *0-)'*5E 10 -).(*Q40 / 8*+)*+ 0( / 8)5(0*+)*+E 0( 0.<+.E *058).5/9+4+50 

1/=/.(/30 405 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05c 
 

S:&26BE /'()*+(, /1K+.+5(*/(+=0 +.1,80.1/.(0E 1)(,0 10 4:/'().)K+0 C'*+1+Z'0E 05( +.=05(+0 105 

K+55+).5 10 *,3'4/(+).E 10 -).(*Q40 / 8)5(0*+)*+ 0( 10 *L340K0.( .). C'*+1+-(+)..04 105 4+(+305 .,5 R 

4:)--/5+). 10 4/ 8/55/(+). )' 10 4:0F,-'(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5c 
 

&'F (0*K05 10 505 8*,*)3/(+=05 10 -).(*Q40 / 8)5(0*+)*+E 0(  -).<)*K,K0.( R 4:/*(+-40 W 1' 1,-*0(  

.U$V"!$ 1' V! C'+. !V$V 8)*(/.( 5/ -*,/(+).E 5). )*3/.+5/(+). 0( 5). <).-(+)..0K0.(E 4:&26B 

1+4+30.(0E R 4/ <+. 10 -7/Z'0 0F0*-+-0 9'13,(/+*0E 105 /'1+(5 +.1,80.1/.(5 5'* '. ,-7/.(+44). 

*08*,50.(/(+< 105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 8'94+-E /<+. 1:,=/4'0* 40 .+=0/' 10 

-).<)*K+(, 10 4:/884+-/(+). 105 *L3405 0( 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 

50*=+-0 8'94+-c  
 

M/.5 40 -/1*0 1' -*,1+( HW!$^ p2E *04/(+< /' B*)C0( 10 20.<)*-0K0.( 105 ?/8/-+(,5 10 @).-(+).5 10 

>/50 10 4q&1K+.+5(*/(+). 8'94+Z'0 n B2? A&B oE 4:&26B / /44)',  '.0 8/*(+0 105 <).15 10 -0 -*,1+( 

8)'* <+./.-0* 405 8*05(/(+).5 1' A*)'80K0.( A*/.( ]7)*.(). N,.,3/4" ?a& &'1+( b?).50+4E -)K8)5, 

10 -/9+.0(5 +.1,80.1/.(5 58,-+/4+5,5 1/.5 4/ 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5E 0( 5,40-(+).., R 4:+55'0 

1:'.0 8*)-,1'*0 -).-'**0.(+0440 )'=0*(0E 0. ='0 1:,=/4'0* 4/ -).<)*K+(,E =+5^R^=+5 10 4/ 4)+E 105 

8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 /((*+9',5 1/.5 4/ 8,*+)10 1' !# )-()9*0 !V$V /' Y$ 1,-0K9*0 

!V$$c 

 

 



 

$V"#$ 

 

 

 

 

 

1.2 OBJECTIFS DE LA MISSION ET RAPPEL DES TDR 
 

 

S/ K+55+). 1:/'1+( / 8)'* )9C0-(+< 8*+.-+8/4 10 =,*+<+0* 4/ *,3'4/*+(, 105 8*)-,1'*05  10 8/55/(+). 0( 

1:0F,-'(+). 105 K/*-7,5 -).-4'5 0.(*0 40 !# )-()9*0 !V$V 0( 40 Y$ 1,-0K9*0 !V$$E /<+. 10 K05'*0* 40 

103*, 10 *0580-(E 8/* 405 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05E 405 /'()*+(,5 /88*)9/(*+-05 0( 405 )*3/.05 10 -).(*Q40 

105 K/*-7,5 8'94+-5E 105 1+58)5+(+).5 0( 8*)-,1'*05 ,1+-(,05 8/* 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 0( 

505 (0F(05 1:/884+-/(+).c 
 

M/.5 40 -/1*0 10 -0((0 K+55+).E 405 )9C0-(+<5 58,-+<+Z'05 5'+=/.(5 5).( /55+3.,5 R 4:/'1+(0'* % 
 

$c G10.(+<+0* 405 -/5 10 .).^-).<)*K+(, 105 8*)-,1'*05 /=0- 405 1+58)5+(+).5 10 4/ 4)+ 5'* 405 

K/*-7,5 8'94+-5E 0( 0. 8/*(+-'4+0* 405 -/5 10 *0C0( 105 )<<*05 K)+.5^1+5/.(05E 10 

<*/-(+)..0K0.( 105 K/*-7,5E 10 .).^*0580-( 105 1+58)5+(+).5 8*,/4/9405 R 4/ K+50 0. 

-).-'**0.-0E  105 ,4,K0.(5 -).5(+('(+<5 1' 1)55+0* 1:/8804 1:)<<*05E  105 50'+45 <+F,5 8)'* 

405 /=0./.(5E 105 *L3405 10 8'94+-+(,E 0(-ch 
 

!c DF8*+K0* 5). )8+.+). 5'* 405 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 /1)8(,05 8)'* 

405 -).(*/(5 5,40-(+)..,5E /' *03/*1 105 -*+(L*05 1:0<<+-/-+(,E 1:,Z'+(, 0( 10 (*/.58/*0.-0 0. 

<)*K'4/.( 105 *0-)KK/.1/(+).5 80*(+.0.(05 8)'* /55'*0* 4/ -)**0-(+). 105 1,*/8/305 Z'+ 

50*/+0.( +K8'(/9405 /'F (0F(05 0'F KOK05E R 4/ 8*/(+Z'0E /' <).-(+)..0K0.( 105 

+.5(+('(+).5 0( /'F *055)'*-05 7'K/+.05 T/.+K/(0'*5 105 )*3/.05 10 8/55/(+).E 10 -).(*Q40 

0( 10 *,3'4/(+).X h     
 

Yc D=/4'0* 4:0F7/'5(+=+(,E 4:0<<+-/-+(, 0( 4/ 80*(+.0.-0 1' (*/+(0K0.( 105 *0-)'*5 105 

5)'K+55+)../+*05 8/* 4:)*3/.0 -)K8,(0.( /' *03/*1 10 4/ *,340K0.(/(+). 0. =+3'0'* h 
 

dc &88*,-+0* 4/ 80*(+.0.-0 0( 4/ -).<)*K+(, R 4/ *,340K0.(/(+).E 105 /=+5 10 .). )9C0-(+). 0( 

105 /'()*+5/(+).5 58,-+/405 1,4+=*,5 8/* 4/ M+*0-(+). 3,.,*/40 1' ?).(*Q40 105 6/*-7,5 

8'94+-5 n MA?6B oE 5'* 405 K/*-7,5 5,40-(+)..,5h  
 

_c M,3/30* 0( /88*,-+0*E 8)'* 405 -).(*/(5 5,40-(+)..,5E 40 .+=0/' 10 1,-/+550K0.( 8/* */88)*( 

/' .+=0/' 1:0F,-'(+). 87I5+Z'0c 

 

 

 



 

$$"#$ 

 

2. METHODOLOGIE DE LA REVUE APPROFONDIE DES MARCHES

 

 

 



 

$!"#$ 

 

2.1 CONSIDERATIONS GENERALES SUR LA METHODOLOGIE 

J)(*0 A*)'80K0.( / 8*+5 0. -).5+1,*/(+). 405 58,-+<+-+(,5 10 4/ K+55+). R *,/4+50* 0( / ,(/94+E 1/.5 4/ 

50-(+). -+^/8*L5E '. -/1*0 8)'* 4/ K,(7)1)4)3+0 8*)8)5,0 0( 4:/88*)-70 1:/'1+( R 5'+=*0c S:/'1+( 05(  

*,/4+5, 0. -).<)*K+(, /=0- 405 .)*K05 10 4/ 8*/(+Z'0 8*)<055+)..0440 10 4:/'1+( +.(0*.0 (04405 Z'0 <+F,05 

8/* 4:GG& TG.5(+('( )< +.(0*./4 /'1+()*5X 5'* 405 /'1+(5 +.(0*.05E 0( +.-4'( 405 (05(5 0( 405 8*)-,1'*05 

1:/'1+(5 /+.5+ Z'0 405 =,*+<+-/(+).5 Z'0 .)'5 /=).5 C'3,05 .,-055/+*05 /' *03/*1 105 -+*-).5(/.-05c 
 

B)'* /((0+.1*0 405 )9C0-(+<5 10 4:/'1+(E .)'5 8*)-,1).5 R 105 (05(5 0( -).(*Q405 /'55+ <*,Z'0.(5 Z':+4 50*/ 

.,-055/+*0c M0 K/.+L*0 84'5 8*,-+50E .)(*0 1,K/*-70 "!./. 4/ 5'+=/.(0% 
 

D(/94+550K0.( 10 4/ <0'+440 10 *)'(0 0( 8*+50 10 -).(/-( /=0- 4:&26B 8)'* /55'*0* '.0 

84/.+<+-/(+). -)**0-(0 105 K+55+).5 R *,/4+50* T*,'.+). 10 1,K/**/30X h  

B4/.+<+-/(+). 0( 8*+50 10 -)../+55/.-0 3,.,*/40 105 0.(+(,5 R /'1+(0* h 

20='0 105 (0F(05 *,3+55/.( 405 5(*'-('*05 R /'1+(0* 0( 105 */88)*(5 *04/(+<5 /'F /'1+(5 

8*,-,10.(5 h 

&./4I50 0( ,=/4'/(+). 10 4:)*3/.+5/(+). +.5(+('(+)..0440 10 -7/Z'0 0.(+(, -).-0*.,0 h 

20='0 10 4/ 8*)-,1'*0 10 8/55/(+). 0( 1:0F,-'(+). 105 K/*-7,5 h 

D4/9)*/(+). 105 */88)*(5 8*)=+5)+*05 h 

2,-08(+). 0( (*/+(0K0.( 105 -)KK0.(/+*05 105 /'1+(,5 h  

]*/+(0K0.( 105 *0Z'O(05 58,-+/405 h 

D4/9)*/(+). 105 */88)*(5 1,<+.+(+<5 +.1+=+1'045E 10 5I.(7L50 h 

?).(*Q40  Z'/4+(, h 

205(+('(+).c 
 

2.2 COORDINATION GENERALE DE LA MISSION

J)(*0 0F8,*+0.-0 10 -0 (I80 10 K+55+). K).(*0 Z':+4 05( 1:'.0 +K8)*(/.-0 -/8+(/40 10 K0((*0 0. 84/-0 

'.0 ,Z'+80 /' N+L30c S:,Z'+80 1:/88'+ 1' N+L30 05( -)K8)5,0 1:'. .)I/' 5)'5 4/ 1+*0-(+). 1:'. 

DF80*( Z'+ / '.0 0F8,*+0.-0 /=,*,0 0. 8/55/(+). 10 K/*-7,5c  
 

?0 10*.+0* 05( /55+5(, 1:/'1+(0'*5 0. 8/55/(+). 10 K/*-7,5 0( 1:'.0 /55+5(/.(0 10 1+*0-(+).c S0 *0-)'*5 R 

'.0 0F80*(+50 8).-('0440 05( ,3/40K0.( 0.=+5/3, 0. -/5 10 905)+. T0F80*(5 0. +.<)*K/(+Z'0E +.3,.+0'*5 

0. 3,.+0 -+=+4E 0(-cXc S0 5'88)*( 105 ,Z'+805 1:0F80*(5 05( -).-0.(*, 5'* Z'/(*0 1)K/+.05 -40<5 Z'0 .)'5 

/=).5 +10.(+<+,5 -)KK0 ,(/.( -*'-+/'FE 0. <).-(+). 10 .)5 0F8,*+0.-05 1:/'1+(5 5+K+4/+*05 0. &<*+Z'0E 

8)'* 3/*/.(+* 405 K0+440'*05 -).1+(+).5  8)'* 4/ -).1'+(0 10 (*/=/'F 1:/'1+( 0<<+-/-05 0( 10 7/'(0 

Z'/4+(,c 
 

S:,Z'+80 1:/88'+ 1' N+L30 05( 84/-,0 5)'5 4/ *058).5/9+4+(, 1:'. &'1+(0'* N,.+)* 6/./30* 0( *)K8' 

/'F K+55+).5 1:/'1+( (0-7.+Z'0 0( 10 *0='0 10 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 10 K/*-7,5 1/.5 

4/ 5)'5^*,3+). <*/.-)87).0c  

S0 -))*1)../(0'* 10 4:,Z'+80 1:/88'+ 1' N+L30 / '. *Q40 -0.(*/4 1/.5 4/ *0='0 Z'/4+(, 105 */88)*(5 

-).<)*K,K0.( /'F 8*)-,1'*05 0. =+3'0'* /' 50+. 1' ?/9+.0( A*/.( ]7)*.().E -0*(+<+, GN; eVV$ 

\0*5+). !VV# 108'+5 1,-0K9*0 !VVec N). 8*)<+4 40 8*,105(+.0 R 5:+K84+Z'0* 10 K/.+L*0 5+3.+<+-/(+=0 

5'* 40 (0**/+.c 
 

B/* /+440'*5E 405 +.3,.+0'*5 1)K/+.05E 8*,='5 1/.5 405 ]M25 5).( 8)5+(+)..,5 1/.5 4:,Z'+80 1:/88'+ 

8)'* O(*0 K)9+4+5,5 5'* 40 (0**/+. 105 )8,*/(+).5 0. <).-(+). 105 0F+30.-05 10 -7/Z'0 +.5(/.(c  
 

2.3 LA PHASE DE PRE-AUDIT 

&8*L5 405 <)*K/4+(,5 10 .,3)-+/(+). 0( 10 <+./4+5/(+). 1' -).(*/( 0( 4/ 87/50 8*,8/*/()+*0E 4:,Z'+80 / 

(0.' '.0 *,'.+). 10 1,K/**/30 /=0- 4:&26B 40 $V 1,-0K9*0 !V$!E /' -)'*5 10 4/Z'0440 105 

+.<)*K/(+).5 ).( ,(, ,-7/.3,05E 405 /((0.(05 *08*,-+5,05 0( 405 8*0K+L*05 -).(*/+.(05 +10.(+<+,05c & -0 

5(/10E /' .+=0/' 10 -7/Z'0 /'()*+(, -).(*/-(/.(0E .)'5 /=+).5 (0.(, 1:)9(0.+* -0*(/+.05 +.<)*K/(+).5 

(04405 Z'0 *0Z'+505 8/* 405 -)'**+0*5 1:/..).-0 10 4/ K+55+). 1:/'1+( 105 K/*-7,5 8'94+-5E 0.=)I,5 8/* 

4:&26B /'F /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05 -+94,05c 
 



 

$Y"#$ 

 

S/ -)440-(0 / -).-0*., 405 1)-'K0.(5 5'+=/.(5% 
 

4/ 4+5(0 -)K84L(0 10 ()'5 405 K/*-7,5 /((*+9',5 0.(*0 40 !# )-()9*0 !V$V 0( 40 Y$ 1,-0K9*0 !V$$ 

0( *,8/*(+5 8/* K)10 10 8/55/(+). h 

405 84/.5 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 h 

4:,(/( 1:0F,-'(+). 1' 84/. 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 h 

405 0F(*/+(5 9'13,(/+*05 105 305(+).5 !V$V 0( !V$$ h 

4:,(/( 1:0F,-'(+). 9'13,(/+*0 105 305(+).5 !V$V 0( !V$$ h 

405 */88)*(5 10 -)*85 10 -).(*Q40 10 4:D(/( h 

4:0.50K940 105 8+L-05 *04/(+=05 R -7/Z'0 /-Z'+5+(+). h 

405 */88)*(5 1:/-(+=+(,5 h 

4:)*3/.+3*/KK0 0( ")' 40 1)-'K0.( )*3/.+5/.( 4:/'()*+(, -).(*/-(/.(0 h 

405 /-(05 10 1,5+3./(+). 105 K0K9*05 10 4/ ?)KK+55+). 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 0( -0'F 1' 

N0-*,(/*+/( 80*K/.0.( h 

405 5+('/(+).5 *04/(+=05 /'F K/*-7,5 0( -)440-(,05  /'8*L5 10 4/ MA?6B 0( 1:/'(*05 50*=+-05 

/<+. 1:O(*0 -).<*).(,05 /'F 4+5(05 Z'+ 50*).( '4(,*+0'*0K0.( )9(0.'05 105 /'()*+(,5 

-).(*/-(/.(05h 

()'(0 /'(*0 1)-'K0.(/(+). '(+40 R 4/ K+55+).c 
 

2.3.1 PREPARATION DU PLAN D’AUDIT

& 4/ <+. 10 4/ *,'.+). 1:)'=0*('*0 0( 0. <).-(+). 10 .)5 1+5-'55+).5 0( 105 (0*K05 10 *,<,*0.-05E .)'5 

/=).5 8*,8/*, '. 84/. 1:/'1+( 34)9/4c  

?0 84/. 34)9/4 / ,(, /<<+., 8)'* 1)..0* '. 84/. 1,(/+44,E 84'5 0F/-(0K0.( '. 8*)3*/KK0 10 (*/=/+4 

/1/8(,E +.-4'/.( '.0 +.<)*K/(+). 8*,-+50 5'* 405 8*)-,1'*05 1:/'1+( 0( 405 (05(5 R /884+Z'0* 1'*/.( 4/ 

K+55+). 5'* 40 (0**/+.c S0 84/. 34)9/4 +.-4'( 405 8*)8)5+(+).5 10 1/(05 8)'* 4:/'1+(E '.0 ,=/4'/(+). 

+.(0*K,1+/+*0 105 *+5Z'05 1:/'1+( 0( 40 .+=0/' 8*)8)5, 10 (05( 9/5, 5'* 405 -).(*Q405 80*r'5 -)KK0 ,(/.( 

K+5 0. 84/-0E 40 103*,  n 1:/'1+( -).<+10.-0 o *0Z'+5 0( 10 K/(,*+/4+(, 8/* 50'+4c  
 

J)5 84/.5 ).( ,(, -).r'5 /<+. 10 .)'5 80*K0((*0 10 -).1'+*0 405 (*/=/'F 10 K/.+L*0 0<<+-/-0E 0<<+-+0.(0 

0( ,-).)K+Z'0E 0( /=0- '. K+.+K'K 1:+.-).=,.+0.(5 8)'* 405 /'1+(,5E 0( .)'5 .)'5 5)KK05 /55'*,5 

Z'0 % 
 

405 8*)94LK05 8)(0.(+045 ).( ,(, +10.(+<+,5 /' 84'5 (Q(h 

'.0 /((0.(+). 8/*(+-'4+L*0 / ,(, 1,=)4'0 /'F s).05 R *+5Z'05 10 4:/'1+(h 

405 (*/=/'F 1:/'1+( 50*).( */8+10K0.( K0.,5 0( 40 1)55+0* *0=' /+5,K0.(h 

40 (*/=/+4 / ,(, *,8/*(+ 10 K/.+L*0 /1,Z'/(0 0.(*0 K0K9*05 10 4:,Z'+80 1:/'1+(c 

2.3.2 PROGRAMMATION DES MISSIONS AVEC LES AUTORITES CONTRACTANTES 
 

[.0 <)+5 Z'0 405 0.(+(,5 R /'1+(0* ).( ,(, /=+5,05E K'.+5 105 40((*05 1:+.(*)1'-(+).E .)'5 /=).5 8*+5 

-).(/-( /=0- 405 80*5)..05 *058).5/9405 10 -05 0.(+(,5 /<+. 10 (*)'=0* */8+10K0.( '. /--)*1 5'* 405 

1/(05 10 4:/'1+( 0( </+*0 /88*)'=0* 4:)*1*0 -7*).)4)3+Z'0 105 =+5+(05c J)'5 .)'5 5)KK05 /55'*, Z'0 405 

80*5)..05 -4,5 R *0.-).(*0* 5).( 1+58).+9405 /'F 1/(05 -).=0.'05c J)'5 /=).5 8*+5 5)+. 10 -).<+*K0* 

8/* -)'**+0* T/=0- -)8+0 R 4:&26BX 405 /**/.30K0.(5 -).=0.'5 /=0- 405 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05c  

&=0- -0((0 /88*)-70E .)5 -)KK'.+-/(+).5 /=0- 405 /'1+(,5E 0K8*0+.(05 1' 8*)<055+)../4+5K0 *0Z'+5E 

.)'5 ).( 80*K+5 10 .)'5 /55'*0* 1:'. K/F+K'K 10 -))8,*/(+). 0( 1:'.0 (*/r/9+4+(, 5/.5 </+440c 
 

2.3.3 REUNION DE DEMARRAGE AVEC LES AUTORITES CONTRACTANTES CIBLEES PAR L’AUDIT
 

M'*/.( 405 *,'.+).5 10 1,K/**/30 /=0- 405 /'1+(,5E .)'5 .)'5 5)KK05 /55'*,5 105 (t-705 1,(0*K+.,05 

1/.5 40 8*)3*/KK0 /=0- 40 80*5)..04 10 4:&'1+(, 0( /=).5 *0-/1*, .)5 )9C0-(+<5c J)'5 /=).5 )9(0.' 

'.0 105-*+8(+). % 
 

- 1' -/1*0 *,340K0.(/+*0 0( +.5(+('(+)..04E  

- 1' .+=0/' 1:/884+-/(+). 10 4/ *,<)*K0 8/* 4/ K+50 0. 84/-0 10 4/ 5(*'-('*0 )*3/.+5/(+)..0440E 

105 -).(*Q405 +.(0*.05 0( 105 8*)-,1'*05 10 K/./30K0.( 10 4:&'1+(, 0. '(+4+5/.( '. 

Z'05(+)../+*0 10 -).(*Q40 +.(0*.0 h 

- 1' .+=0/' 10 <)*K/(+). 105 /-(0'*5 +.(0*=0./.( 1/.5 405 K/*-7,5 8'94+-5c 
 



 

$d"#$ 

 

 

 

?0((0 87/50 .)'5 / 80*K+5 10 -)K8*0.1*0 ()'5 405 K,-/.+5K05 105 1+<<,*0.(5 (I805 10 5(*'-('*05 

-+94,05 R (*/=0*5 4:/./4I50 10 4/ 5(*'-('*0 )*3/.+5/(+)..0440 0( 10 5). <).-(+)..0K0.(E 0( 10 =,*+<+0* 4/ 

<+/9+4+(, 105 8*)-,1'*05 10 305(+). /1K+.+5(*/(+=0 0( 10 -).(*Q40 +.(0*.0c 

2.4 PHASE DE REVUE DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

2.4.1. L’ECHANTILLONNAGE 
 

B)'* */8804E 4:&26BE R (*/=0*5 4/ M+*0-(+). 10 4/ N(/(+5(+Z'0E .)'5 / -)KK'.+Z', /' K)K0.( 10 4/ 

.,3)-+/(+). 1' -).(*/(E '. <+-7+0* Z'+ *0-0.50 40 .)K9*0 0( 405 =/40'*5 105 K/*-7,5 8/55,5 8/* 405 

/'()*+(,5 -).(*/-(/.(05c ?0 <+-7+0* 8*,50.(0 405 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05 /I/.( -).-4' 105 K/*-7,5 10 

K).(/.(5 5'8,*+0'*5 R _VV VVV [NM 8)'* 405 (*/=/'FE <)'*.+('*05 0( 50*=+-05 0( !VV VVV [NM 8)'* 405 

8*05(/(+).5 +.(0440-('04405c ?05 K/*-7,5 ).( ,(, 5,40-(+)..,5 1/.5 40'* ()(/4+(, 8/* 4:&26Bc 
 

N:/3+55/.( 105 K/*-7,5 1).( 405 K).(/.(5 .:).( 8/5 /((0+.( 405 50'+45 1:/'1+(E +45 ).( </+( 4:)9C0( 1:'. 

,-7/.(+44)../30 /4,/()+*0 10 !Vf 8/* 40 A*)'80K0.( A*/.( ]7)*.()."?a& &'1+( b ?).50+4 5'+=/.( '. 

8*)-055'5 ()(/40K0.( (*/.58/*0.( 0( 0.5'+(0 =/4+1, 8/* 4:&26Bc  

2.4.2 REALISATION DES TRAVAUX D’AUDIT SUR SITE
 

&' .+=0/' 10 -7/Z'0 /'()*+(, -).(*/-(/.(0E .)'5 /=).5 *,/4+5, 1'*/.( 4/ 87/50 1:0F,-'(+). 10 4:/'1+( 

5'* 5+(0E 105 (05(5 5'* 4:,-7/.(+44). 10 -).(*/(5 5,40-(+)..,5c ?05 (05(5 ).( ,(, K0.,5 8/* */88)*( R 4/ 

(*/r/9+4+(, 10 -7/Z'0 -).(*/(E 10 4:0F8*055+). 1' 905)+. 0. 8/55/.( 8/* 4/ 9'13,(+5/(+). C'5Z':/' 

8/+0K0.(c ?05 (05(5 .)'5 ).( 80*K+5 10 =,*+<+0* 4/ -).<)*K+(, 10 4/ -).-08(+).E 4:0<<+-/-+(, 0( 4/ 

(*/.58/*0.-0 105 8*)-,1'*05 /884+Z',05 8/* 405 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05 0( 40'* -).<)*K+(, /=0- 4/ 4)+ 

*04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5c S05 (05(5 Z'+ ).( ,(, K+5 0. i'=*0 8)'* 4/ *0='0 105 8*)-,1'*05 10 

8/55/(+). 105 K/*-7,5 ).( +.(,3*,E )'(*0 4:/./4I50 +.5(+('(+)..0440 0( )*3/.+5/(+)..0440E '.0 =,*+<+-/(+). 

105 ,4,K0.(5 5'+=/.(5% 
 

8*)-,1'*0 10 9'13,(+5/(+)."-)'=0*('*0 9'13,(/+*0 h 

8'94+-+(, 8*,/4/940 h 

/1,Z'/(+). 1' K)10 10 8/55/(+). 10 K/*-7, /=0- 4:0.=04)880 9'13,(/+*0 0( 4/ ./('*0 10 4/ 

-)KK/.10 T(*/=/'FE <)'*.+('*05 )' 50*=+-05X h 

*/88)*(5 1:,=/4'/(+). 105 )<<*05 h 

(*/+(0K0.( 105 84/+.(05 0F+5(/.(05h 

*0580-( 105 )94+3/(+).5 -).(*/-('04405 T0F,-'(+). 8/* 40 (+('4/+*0 1' K/*-7, 0( 8/+0K0.( 8/* 

4:/'()*+(, -).(*/-(/.(0X h 

-).<)*K+(, R -0*(/+.05 1+58)5+(+).5 8/*(+-'4+L*05 10 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 (04405 

Z'0 4:+.5-*+8(+). 8*,/4/940 105 K/*-7,5 1/.5 405 BB6 0( /=+5 3,.,*/'F 10 8/55/(+). 10 

K/*-7,5E 4:/((*+9'(+). /'F K)+.5 1+5/.( Z'/4+<+,5E 40 .). <*/-(+)..0K0.( 10 K/*-7,5E 405 

-).1+(+).5 8*,/4/9405 10 K+50 0. -).-'**0.-0E 405 *,8).505 /'F 10K/.105 1:,-4/+*-+550K0.( 

<)*K'4,05 8/* 405 -/.1+1/(5E 4:/88*)9/(+). 105 K/*-7,5 8/* 405 /'()*+(,5 -)K8,(0.(05E 405 

,4,K0.(5 -).5(+('(+<5 105 -/7+0*5 105 -7/*305E 405 50'+45 105 /=0./.(5E 40 *0580-( 105 1,4/+5 

1:0F,-'(+).E 405 -/5 10 *,5+4+/(+).E 0(-c 
 

M/.5 40 -/1*0 105 (*/=/'FE +4 I/ 4+0' 10 5)'4+3.0* Z'0 4:/*(+-40 #! 10 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 

1+58)50 % n  405 K/*-7,5 -).-4'5 /.(,*+0'*0K0.( R 4/ 8*)K'43/(+). 10 4/ 8*,50.(0 4)+ )' à conclure 

avant la mise en place des institutions et services visés à l’article 83E 10K0'*0.( 5)'K+5 R 4/ 

4,3+54/(+). /.(,*+0'*0 8)'* -0 Z'+ -).-0*.0 405 *L3405 10 8/55/(+). 0( 1:0F,-'(+). oc 
 

B)'* -7/Z'0 K/*-7,E '.0 -70-u 4+5( 1,(/+44,0 / ,(, K,(+-'40'50K0.( *0.50+3.,0 0( 8*,50.(,0 0. /..0F0c 

S:0.50K940 10 -05 <+-705 ).( 50*=+ 10 9/50 R '.0 /./4I50 105 (0.1/.-05 /+.5+ Z':R 4/ 1,1'-(+). 10 

5(/(+5(+Z'05 80*(+.0.(05 8)'* <).10* '.0 )8+.+). 5'* 4/ 305(+). 1:'. )' 84'5+0'*5 K/*-7,5 /+.5+ Z'0 5'* 

405 80*<)*K/.-05 10 -7/Z'0 /'()*+(, -).(*/-(/.(0c 

 

 

 

 



 

$_"#$ 

 

 

 

B)'* -7/Z'0 5(*'-('*0 /'1+(,0E 405 -).5(/(5 ).( ,(, 5I5(,K/(+Z'0K0.( *040=,5 0( -4/55,5 0. <).-(+). 10 

40'* <*,Z'0.-0 1:)--'**0.-0c N'* -0((0 9/50E .)'5 /=).5 8*)8)5, 105 K05'*05 /88*)8*+,05 0( 1).( 4/ 

</+5/9+4+(, 05( ,(/94+0E 8)'* 4:,*/1+-/(+). 105 1I5<).-(+)..0K0.(5 .)(,5E /=0- '.0 -4/+*0 1,<+.+(+). 105 

K)1/4+(,5 10 K+50 0. i'=*0c 
 

N'+(0 R -0((0 *0='0E +4 / ,(, ,(/94+ 105 5(/(+5(+Z'05 5'* 405 K/*-7,5 0. 8*)-,1/.(E 0. 8/*(+-'4+0*E R '.0 

/./4I50 -)K8/*/(+=0 10 4:'(+4+5/(+). 10 K,(7)105 .). )' 80' -)K8,(+(+=05 T0.(0.(05 1+*0-(05E /88045 

1:)<<*05 *05(*0+.(5E /=0./.(5Xc   

2.5 AUDIT DE L’EXECUTION PHYSIQUE DES MARCHES
 

?).<)*K,K0.( /'F (0*K05 10 *,<,*0.-0 T]M2XE .)'5 /=).5 8*)-,1, R '. ,-7/.(+44)../30 10 K/*-7,5 

10=/.( </+*0 4:)9C0( 10 -).(*Q40 87I5+Z'0 T=,*+<+-/(+). 10 4/ K/(,*+/4+(,Xc ?05 K/*-7,5 ).( 0F-4' 

4)3+Z'0K0.( 405 K/*-7,5 10 .0(()I/30 10 4)-/'FE 10 1,570*9/30E 10 *08*)<+4/30 4,30* 10 *)'(05E 0(-E 

)9C0( 10 8*05(/(+).5 R 1'*/9+4+(, ,87,KL*0c S05 =,*+<+-/(+).5 ).( ,(, </+(05 5'* 4/ 9/50 105 8*)-L5 

=0*9/'F 10 *,-08(+).E 105 1)-'K0.(5 10 -)K8(/9+4+(, 105 K/(+L*05E 0( 105 =+5+(05 10 (0**/+.5c 
 

S:)9C0-(+< 34)9/4 10 -0((0 ,(/80 10 4/ K+55+). 05( 10 80*K0((*0 R 4:&26B 10 50 <)*K0* '.0 )8+.+). 5'* 

4/ -).<)*K+(, 10 4:0F,-'(+). (0-7.+Z'0 /' 50.5 4/*30E 1:'. ,-7/.(+44). 10 8*)C0(5 1:+.<*/5(*'-('*05c 
 

S:/'1+( 87I5+Z'0 / ,(, /*(+-'4, 5'* 405 8)+.(5 5'+=/.(5 % 

-).<)*K+(, (0-7.+Z'0 0( Z'/4+(, 105 8*05(/(+).5 0F,-'(,05 h 

*0='0 10 4/ -).1'+(0 3,.,*/40 105 8*)C0(5 h 

=,*+<+-/(+). 10 4/ -).<)*K+(, 105 1,80.505 0<<0-(',05c 
 

S:/'1+( 87I5+Z'0 5:+4 I/ 4+0' 1)+(  1,9)'-70* 5'* 4/ <)*K'4/(+). 10 *0-)KK/.1/(+).5 *04/(+=05 /'F 

8)+.(5 5'+=/.(5 % 
 

+X K05'*05 -)**0-(+=05 80*K0((/.( 1:,=+(0* Z'0 405 ,=0.('04405 /.)K/4+05 )950*=,05 .:/+0.( '. 

+K8/-( 5'* 4/ Z'/4+(, 1' 8*)C0( 0( 5/ 1'*/9+4+(, 1/.5 405 7)*+s).5 8*,='5 h  

++X 8*+.-+8/'F 0.50+3.0K0.(5 3,.,*/'F 10 -0( /'1+( 8)'* 105 /-(+).5 <'('*05c 
 

2.6 PHASE DE CONTROLE DE LA QUALITE ET DE REVUE INDEPENDANTE 
 

S0 -).(*Q40 Z'/4+(, 05( '.0 0F+30.-0 R A*/.( ]7)*.(). N,.,3/4E -)KK0 0. /((05(0 5/ 84/-0 1/.5 .)(*0 

K/.'04 105 .)*K05 0( 8*/(+Z'05 8*)<055+)..04405 -).<)*K,K0.( /'F 5(/.1/*15 +.(0*./(+)./'F 0. 

K/(+L*0 1:/'1+(c S0 1)55+0* 10 (*/=/+4 /+.5+ Z'0 ()'5 405 */88)*(5 ).( ,(, *0='5 8/* '. 0F80*( 

+.1,80.1/.( Z'+ .:/ 8/5 8/*(+-+8, R 4/ K+55+).c 
 

N). *Q40 05( 10 5:/55'*0* Z'0 4:,Z'+80 / *,/4+5, 4/ K+55+). 1/.5 40 *0580-( 105 .)*K05 +.(0*./(+)./405 

*08*+505 1/.5 .)(*0 K/.'04 1:0F0*-+-0 8*)<055+)..04c 
 

B)'* 4:/'1+( 105 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). -)KK0 4)*5 105 =,*+<+-/(+).5 *04/(+=05 R 4:0F,-'(+). 87I5+Z'0E 

4:0F8,*+0.-0 8*/(+Z'0 10 .)5 0F80*(5 / ,(, K+50 R 8*)<+( 8)'* 1,(0-(0* ()'5 405 +.1+-05 10 <*/'105 0( 10 

-)**'8(+). Z'+ 80'=0.( 1)..0* 4+0' 0. <).-(+). 10 40'* 3*/=+(, 5)+( R '. 0F/K0. /88*)<).1+ 1/.5 40 

-/1*0 10 4/ 8*,50.(0 K+55+).E 5)+( R '.0 8*)8)5+(+). 1:)'=0*('*0 1:0.Z'O(0 /' .+=0/' 10 4: &26Bc 
 

2.7 PHASE DE RESTITUTION DES RAPPORTS
 

& 4/ <+. 10 4:/'1+(E .)'5 "#$% !(0.*  '.0 *,'.+). 10 -4Q('*0 0.(*0 4:,Z'+80 1:/'1+( 0( 405 *058).5/9405 10 

-7/-'.0 105 /'()*+(,5 -).(*/-(/.(05c S0 9'( 10 4/ *,'.+). 05( 10 *0=)+* 405 -).5(/(/(+).5 10 4:/'1+(c  

M0 84'5E -7/Z'0 /'()*+(, -).(*/-(/.(0 "!</+( 4:)9C0( 1:'. */88)*( 1+5(+.-(c J)5 */88)*(5 5).( 8*,50.(,5 0. 

10'F ,(/805% 
 

*/88)*( 8*)=+5)+*0 h 

*/88)*( <+./4c 



 

$g"#$ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ENVIRONNEMENT LEGISLATIF, REGLEMENTAIRE ET 

DISPOSITIF INSTITUTIONNEL

 



 

$W"#$ 

 

 

 
3.1 LE CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE
 

S0 .)'=0/' 5I5(LK0 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 10 4/ 2M? 05( *,3+ 8/* '. 0.50K940 10 (0F(05 

4,3+54/(+<5 0( *L340K0.(/+*05 8/*K+ 405Z'045 ). 80'( .)(0* % 
 

$c S/ 4)+ .U$V"V$V 1' !W /=*+4 !V$V *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 h 

!c S0 1,-*0( .U$V"!! 1' V! C'+. !V$V 8)*(/.( K/.'04 10 8*)-,1'*05 10 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F 

K/*-7,5 8'94+-5 h 

Yc S0 1,-*0( .U$V"Y! 1' !# 1,-0K9*0 !V$V 8)*(/.( -*,/(+).E )*3/.+5/(+). 0( <).-(+)..0K0.( 

10 4/ ?044'40 10 A05(+). 105 B*)C0(5 0( 105 6/*-7,5 8'94+-5 h 

dc S0 1,-*0( .U$V"YY 1' !# 1,-0K9*0 !V$V <+F/.( 405 K)1/4+(,5 1:/88*)9/(+). 105 K/*-7,5 

8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 8'94+- h 

_c S0 1,-*0( .U$V"Yd 1' !# 1,-0K9*0 !V$V <+F/.( 405 50'+45 10 8/55/(+).E 10 -).(*Q40 0( 

1:/88*)9/(+). 105 K/*-7,5  '94+-5 h 

gc S0 1,-*0( .U$V"!$ 1' V! C'+. !V$V 8)*(/.( -*,/(+).E )*3/.+5/(+). 0( <).-(+)..0K0.( 10 

4:&'()*+(, 10 2,3'4/(+). 105 6/*-7,5 8'94+-5 h 

Wc S0 1,-*0( .U$V"!W 1' !# C'+. !V$V 8)*(/.( -*,/(+).E )*3/.+5/(+). 0( <).-(+)..0K0.( 10 4/ 

M+*0-(+). 3,.,*/40 10 ?).(*Q40 105 6/*-7,5 8'94+-5 h 

#c S:)*1)../.-0 Yd"!d! 1' $V C'+440( $e_! 8)*(/.( 2L340K0.( 3,.,*/4 5'* 4/ ?)K8(/9+4+(, 

B'94+Z'0 h 

ec S/ -+*-'4/+*0 VVdg"@GJ 0( >[MAD]"&?"!VVYE  8)*(/.( +.<)*K/(+5/(+). 10 4/ !7/v.0 

1:0F,-'(+). 105 1,80.505 h 

$Vc S0 K/.'04 105 8*)-,1'*05 0( 1' -+*-'+( 10 4/ 1,80.50 8'94+Z'0 h 

$$c S/ 4)+ .U$$"V$$ 1' $Y C'+440( !V$$ *04/(+=0 /'F @+./.-05 8'94+Z'05 h 

$!c S/ -+*-'4/+*0 VVdd$"?/9"6GJ">[MAD]"!V$$ 8)*(/.( 1+58)5+(+).5 (*/.5+()+*05 8)'* 

4:+.5(/44/(+). 105 ?044'405 10 A05(+). 105 B*)C0(5 0( 105 6/*-7,5 8'94+-5 h 

$Yc S:/**O(, JU VV$"?&>"6GJ">[MAD]"!V$$ 1' $V K/*5 !V$$E 8)*(/.( K+50 0. 84/-0 10 4/ 

MA?6B h 

$dc  S:/**O(, JU VV!"?&>"6GJ">[MAD]"!V$$ 1' $V K/*5 !V$$E 8)*(/.( K+50 0. 84/-0 105 

1,4,3',5 1' 6+.+5(L*0 1' >'130( 1/.5 405 ?044'405 K+.+5(,*+04405 8+4)(05 10 305(+). 105 

8*)C0(5 0( 105 K/*-7,5 8'94+-5 h 

$_c S0 1,-*0( .U$!"V!W 1' !_ C'+440( !V$! 8)*(/.( .)K+./(+). 105 K0K9*05 1' ?)K+(, 10 

2L340K0.( 105 M+<<,*0.15 10 4:&26B h 

$gc S:)*1)../.-0  ge^V_d 1' _ 1,-0K9*0 $ege *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5 h 

$Wc M+<<,*0.(5 /**O(,5E -+*-'4/+*05 0( 1,-+5+).5E +.5(*'-(+).5 1).( 4:/-(0 *04/(+< R 4/ (0.'0 10 4/ 

-)K8(/9+4+(, 105 K/(+L*05 
 

&'C)'*1:7'+E 4/ K+50 0. i'=*0 1' 1+58)5+(+< *L340K0.(/+*0 50 70'*(0E 0. 84'5 10 4/ K/v(*+50 

+.5'<<+5/.(0 105 (0F(05 8/* 405 /-(0'*5E R '. -0*(/+. .)K9*0 1:+.-)7,*0.-05 0( 1:)K+55+).5 1).( 

84'5+0'*5 ).( ,(, 1' *05(0 +10.(+<+,05 8/* 405 /-(0'*5 (045 Z'0 4:&26B 0( 4/ MA?6BE 1/.5 4/ 

80*580-(+=0 1:'. 8*)-7/+. ()+40((/30c 
 

3.2 LE DISPOSITIF INSTITUTIONNEL

S:/*-7+(0-('*0 +.5(+('(+)..0440 05( -/*/-(,*+5,0 8/* 84'5+0'*5 0.(+(,5 +.(0*=0./.( 1/.5 4/ -7/v.0 

10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 0( -+(,05 R 4:/*(+-40 $V 1' 1,-*0( .U$V"!! 1' V! C'+. !V$V 

8)*(/.( K/.'04 10 8*)-,1'*05 10 4/ 4)+ *04/(+=0 /'F K/*-7,5 8'94+-5% 
 

S:&'()*+(, 10 2,3'4/(+). 105 6/*-7,5 8'94+-5 T&26BXE )*3/.0 10 *,3'4/(+). 0( 10 

-).(*Q40 / 8)5(0*+)*+h 

S/ M+*0-(+). 3,.,*/40 1' ?).(*Q40 105 6/*-7,5 8'94+-5E )*3/.0 10 -).(*Q40 / 8*+)*+ h 

M05 &'()*+(,5 -).(*/-(/.(05 0( K/v(*05 1:)'=*/305 1,4,3',5 1)(,5 10 ?044'405 10 A05(+). 

105 B*)C0(5 0( 105 6/*-7,5 8'94+-5 h 

S05 &'()*+(,5 /88*)9/(*+-05c 



 

$#"#$ 

 

3.2.1 L’AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS (ARMP) 

S:)*3/.+5/(+). 10 4:&26B 05( *,3+0 8/* 40 1,-*0( .U $V"!$ 1' V! K/+ !V$Vc ?0((0 5(*'-('*0 

/I/.( '. 5(/('( 1:,(/94+550K0.( 8'94+- R -/*/-(L*0 /1K+.+5(*/(+<E 05( 84/-,0 5)'5 4/ ('(0440 

/1K+.+5(*/(+=0 0( <+./.-+L*0 1' B*0K+0* 6+.+5(*0c 
 

 

S:&26B / 8)'* K+55+). 1:/55'*0* 4/ *,3'4/(+). 1' 5I5(LK0 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 

0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 8'94+-c D440 05( -7/*3,0 .)(/KK0.( % 
 

$X 1:,K0((*0 105 /=+5 -).<)*K05E 8*)8)5+(+).5 )' *0-)KK/.1/(+).5 1/.5 40 -/1*0 10 4/ 

1,<+.+(+). 105 8)4+(+Z'05E 10 4:,4/9)*/(+). )' 10 4/ K+50 R C)'* 10 4/ 4,3+54/(+). 0. K/(+L*0 

10 K/*-7,5 8'94+-5 h 

!X 10 -).1'+*0 405 *,<)*K05 8)'* 4/ K)10*.+5/(+). 105 8*)-,1'*05 0( 105 )'(+45 10 8/55/(+). 

105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 8'94+- h 

YX 1:0F/K+.0* 405 *0-)'*5 8*,-).(*/-('045 0( 8*)-,10* /' *L340K0.( .). C'*+1+-(+)..04 105 

4+(+305 5'*=0.'5 R 4:)--/5+). 10 4/ 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 

8'94+- h 

dX 10 8*)K)'=)+* 4/ K+50 0. i'=*0 105 1+58)5+(+<5 1:,(7+Z'0 0( 105 8/-(05 1:+.(,3*+(, =+5/.( R 

8*)5-*+*0 4/ -)**'8(+). h 

_X 1:/55'*0* 8/* 105 /'1+(5 +.1,80.1/.(5E 40 -).(*Q40 / 8)5(0*+)*+ 105 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 

105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 8'94+- 0( 8*0.1*0 40 -/5 ,-7,/.(E 105 

5/.-(+).5 R 4:0.1*)+( 105 =+)4/(+).5 /=,*,05 10 4/ *L340K0.(/(+). 0. 4/ K/(+L*0 h 

gX 10 8*)-,10* R 105 K+55+).5 10 5'+=+ 0( 1:,=/4'/(+). 8,*+)1+Z'0 0. (0./.( -)K8(0 105 

+.1+-/(0'*5 10 80*<)*K/.-0 0. K/(+L*0 10 8/55/(+). 10 K/*-7,5 8'94+-5 0( 10 1,4,3/(+).5 

10 50*=+-0 8'94+- h 

WX 1:/55'*0* 4:+.<)*K/(+). 0( 4/ <)*K/(+). 10 4:0.50K940 105 /-(0'*5 10 4/ -)KK/.10 

8'94+Z'0E 40 1,=04)880K0.( 1' -/1*0 8*)<055+)..04 0( 4:,=/4'/(+). 105 80*<)*K/.-05 1' 

5I5(LK0 h 

#X 1:/55+5(0*E 0. (/.( Z':)*3/.0 10 4+/+5).E 405 )*3/.+5/(+).5 +.(0*./(+)./405 1/.5 40 -/1*0 10 4/ 

5'*=0+44/.-0 105 8*)-,1'*05 10 8/55/(+). 105 K/*-7,5 8'94+-5 0( 1,4,3/(+).5 10 50*=+-0 

8'94+-c 
 

S05 5(*'-('*05 )*3/.+Z'05 10 4:&26B 5).( % 

S0 ?).50+4 1:&1K+.+5(*/(+). 1).( 40 B*,5+10.( 0( 405 K0K9*05 ).( ,(, .)KK,5 8/* ;*1)../.-0 

JU$V"VWY 1' YV )-()9*0 !V$V S/ M+*0-(+). 3,.,*/40 1).( 40 M+*0-(0'* A,.,*/4 0( 40 M+*0-(0'* 

A,.,*/4 &1C)+.( ).( ,(, .)KK,5 8/* ;*1)../.-0 JU$$"V!d 1' !d K/*5 !V$$ h  

S0 ?)K+(, 10 2L340K0.( 105 M+<<,*0.15 1).( 405 K0K9*05 ).( ,(, .)KK,5 8/* 1,-*0( 

.U$!"V!W 1' !_ C'+440( !V$!c S/ 8*0K+L*0 *,'.+). 5:05( (0.'0 40 $g )-()9*0 !V$! h 

S0 ?)44L30 105 ?)KK+55/+*05 /'F ?)K8(05 Z'+ .:/  8/5 0.-)*0 ,(, K+5 0. 84/-0c 

 

3.2.2 LA DIRECTION GENERALE DU CONTROLE DES MARCHES PUBLICS (DGCMP) 
 

 !!"#$#%&%#'(%%"#)$(#!"#*%'("&#+,-./01#*2#03#425+#0.-.#625#(%75&#)$(#$5!!"2(8#89+#9(7$+58$&59+#"&#

89+# :9+'&59++";"+&<#  !!"# $# %&%# ("+*2"# :9+'&59++"!!"# )$(# $((=&%# *"# >58"# "+# )!$'"# ?,#

..-/@AB/>C?/BDEF G/0.--#*2#-.#;$(8#0.--<##

H$#EF@>I# "8&# 2+# 8"(J5'"# )2K!5'# !97%# $2# 8"5+# *2#>5+58&L("# "+# 'M$(7"# *2#B2*7"&<#  !!"# "8&#

("8)9+8$K!"# *2# '9+&(N!"# $# )(59(5# *"8# )(9'%*2("8# *"# )$88$&59+# *"8# ;$('M%8# *O2+# ;9+&$+&#

82)%(5"2(#$2#8"25!#:5P%#)$(#J95"#(L7!";"+&$5("<#
#
#

#

#
#

#



#

-Q/3-#

#

#

#

#
#

A#'"#&5&("R#"!!"#"8&#'M$(7%"#S#
#

-T *O%;"&&("#2+#$J58#*"#+9+#9K4"'&59+#82(#!"8#)(94"&8#*"#*9885"(8#*O$))"!#U#!$#'9+'2(("+'"#"&#

82(#!"2(#;9*5:5'$&59+#%J"+&2"!!"#V#

0T *O$''9(*"(# *"8# $2&9(58$&59+8# "&# *%(97$&59+8# +%'"88$5("8R# U# !$# *";$+*"# *"8# $2&9(5&%8#

'9+&($'&$+&"8#!9(862"#'"!!"8W'5#89+&#)(%J2"8#)$(#!$#(L7!";"+&$&59+#V#

XT *O%;"&&("#2+#$J58#*"#+9+#9K4"'&59+#82(#!"8#($))9(&8#*O$+$!Y8"#*"8#9::("8#"&#)(9'L8#J"(K$2P#

*O$&&(5K2&59+#)(9J5895("#%!$K9(%8#)$(#!"8#@9;;58859+8#*"#I$88$&59+#*"8#>$('M%8#V#

ZT *"#)(9'%*"(#U#2+#"P$;"+#42(5*562"#"&#&"'M+562"#*"8#)(94"&8#*"#;$('M%#V#

[T *O%;"&&("#2+#$J58#*"#+9+#9K4"'&59+#82(#!"8#)(94"&8#*O$J"+$+&<#
#

H$#EF@>I#"8&#'9+8&5&2%"#)$(#!"8#8&(2'&2("8#825J$+&"8#S#
#

2+"#E5("'&59+#7%+%($!"#V#

2+#@9;5&%#*"#E5("'&59+#V#

*"8#@9;;58859+8#8)%'5$!58%"8#V#

2+"#E5("'&59+#*"#!$#\L7!";"+&$&59+#V#

2+"#E5("'&59+#$*;5+58&($&5J"#"&#:5+$+'5L("<#
#

#

3.2.3 LES CELLULES DE GESTION DES PROJETS ET MARCHES PUBLICS (CGPMP) 

H"# *%'("&# +,-./X0# *2# 03# *%'";K("# 0.-.# 625# '(%"# !"8*5&"8# @"!!2!"8# )(%'58"# %7$!";"+&# !"8#

;9*$!5&%8# *"# !"2(# 9(7$+58$&59+# "&# *"# !"2(# :9+'&59++";"+&< D+"# @5('2!$5("# +,#

..ZZ-/@$K/>C?/BDEF G/0.--# )9(&$+&# *58)985&59+8# &($+85&95("8# )92(# !O5+8&$!!$&59+# *"8#

@"!!2!"8#*"#7"8&59+#*"8#)(94"&8#"&#*"8#;$('M%8#)2K!5'8R#$#%&%# 5+8&5&2%"#!"#-0#:%J(5"(#0.--<#E"#

;=;"R#$2#'92(8#*"#'"&&"#)M$8"#&($+85&95("R#!O$((=&%##+,#..0/@AB/>C?/BDEF G/0.--#)9(&$+&#

;58"#"+#)!$'"#*"8#E%!%72%8#*2#>5+58&L("#*2#B2*7"&#*$+8#!"8#@"!!2!"8#;5+58&%(5"!!"8#)5!9&"8#*"#

7"8&59+#*"8#)(94"&8#"&#*"8#;$('M%8#)2K!5'8R#$#%&%#%7$!";"+&#)(58#!"#-.#;$(8#0.--<#

#

@"8# 9(7$+"8# 625# 492"+&# 2+# (N!"# '"+&($!# *$+8# !$# 7"8&59+# *"8#;$('M%8# )$88%8# )$(# !"8# $2&9(5&%8#

'9+&($'&$+&"8R#89+&#'M$(7%8#*"#!$#'9+*25&"#*"#!O"+8";K!"#*"8#%&$)"8#*"#!$#'9;;$+*"#)2K!562"R#

$2#)!$+#*"#!$#7"8&59+#*"8#)(94"&8#'9;;"#'"!25#*"#!$#7"8&59+#*"8#;$('M%8<#
#

H$# @"!!2!"# *"# F"8&59+# *"8# I(94"&8# "&# *"8# >$('M%8# )2K!5'8# "8&# )!$'%"# 8928# !O$2&9(5&%# *"# !$#

I"(89++"#("8)9+8$K!"#*"8#>$('M%8#"&#'9;)("+*#*"2P#9(7$+"8#S#
#

2+"# @9;;58859+# *"# I$88$&59+# *"8# >$('M%8# )(%85*%"# )$(# !$# I"(89++"# ("8)9+8$K!"# *"8#

>$('M%8# 625# "8&# 'M$(7%"# *"# !O92J"(&2("# *"8# )!58R# *"# !O%J$!2$&59+# *"8# 9::("8#"&# *"#

!O$&&(5K2&59+#*"8#;$('M%8#V#

2+#]"'(%&$(5$&#)"(;$+"+&#625#"8&#'M$(7%#*"#!O$+5;$&59+#*"#!$#@"!!2!"<#
#

#

E$+8# !"# ("8)"'&# *"8# *58)985&59+8# *"# !$# !95# ("!$&5J"# $2P# ;$('M%8# )2K!5'8R# !"8# (L7!"8#

*O9(7$+58$&59+#"&#*"#:9+'&59++";"+&#*"#!$#@"!!2!"#*"#F"8&59+#*"8#I(94"&8#"&#>$('M%8#)2K!5'8R#

'"!!"8#*"#!$#@9;;58859+#*"#I$88$&59+#*"8#>$('M%8#"&#*"#!$#]928W'9;;58859+#*OA+$!Y8"R#89+&#

)(%'58%"8#*$+8#2+#;$+2"!#*"#)(9'%*2("8#$))(92J%#)$(#!$#I"(89++"#("8)9+8$K!"#*"8#>$('M%8R#

'9+:9(;%;"+&#$2#;9*L!"#8&$+*$(*#%&$K!5#)$(#!OA\>I<#

H"8# :9+'&59+8# *"#;";K("8# *"# !$#@9;;58859+# *"# I$88$&59+# *"8#>$('M%8# 89+&# 5+'9;)$&5K!"8#

$J"'# !O"P"('5'"# *O2+"# :9+'&59+# $*;5+58&($&5J"# $2# 8"5+# *"# !$# @"!!2!"# "+# ($))9(&# $J"'#

!O%!$K9($&59+#*"8#*9885"(8#82(#!"862"!8#*95J"+&#)9(&"(#!"8#9)%($&59+8#*O%J$!2$&59+<#

#

#

#

#

#

#



#
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#

#

3.2.4 LES AUTORITES CONTRACTANTES 

H$#!95#("!$&5J"#$2P#;$('M%8#)2K!5'8#*%:5+5&#!OA2&9(5&%#'9+&($'&$+&"#'9;;"#2+"#)"(89++"#;9($!"#

*"#*(95&#)2K!5'#92#)(5J%#92#89+#*%!%72%R#'M$(7%"#*"#*%:5+5(#!"8#)(94"&8#)2K!5'8#*2#8"'&"2(#8928#

8$# ("8)9+8$K5!5&%R# *"# !"8# )(%)$("(# "&# *O"+# )!$+5:5"(# !$# (%$!58$&59+# 825J$+&# !$# )(9'%*2("#

*O$&&(5K2&59+#*"8#;$('M%8#)2K!5'8R#*O"+#825J("#"&#*O"+#'9+&(N!"(#!O"P%'2&59+<#

H"8# $2&9(5&%8# '9+&($'&$+&"8# 892;58"8# U# !$# (L7!";"+&$&59+# ("!$&5J"# $2P# ;$('M%8# )2K!5'8# 89+&#

'5&%"8# U# !O$(&5'!"#X# *2# *%'("&# +,-./00# )9(&$+&# ;$+2"!# *"# )(9'%*2("8# *"# !$# !95# ("!$&5J"# $2P#

;$('M%8#)2K!5'8<#C!#8O$75&#S#
#

*2#)92J95(#'"+&($!R#*"8#8"(J5'"8#*%'9+'"+&(%8#"&#$2P5!5$5("8#*"#!O &$&#V#

*"8#)(9J5+'"8R#*"8# +&5&%8#&"((5&9(5$!"8#*%'"+&($!58%"8#"&#*"#!"2(8#8"(J5'"8#$2P5!5$5("8#V#

*"8# %&$K!588";"+&8# "&# "+&(")(58"8# )2K!5'8# $5+85# 62"# *"8# ]9'5%&%8# U# I$(&5'5)$&59+#)2K!562"#

;$49(5&$5("#V#

*"# &928# $2&("8#9(7$+58;"8#'(%%8#)$(# !O &$&# "&# *9+&# !O$'&5J5&%# "8&# :5+$+'%"#92#7$($+&5"#)$(#

!O &$&#V#

*"8# )"(89++"8#;9($!"8# *"# *(95&# )(5J%#;$+*$&%"8# "&# K%+%:5'5$+&# *2# :5+$+'";"+&# 92# *"# !$#

7$($+&5"#*"#)"(89++"8#;9($!"8#*"#*(95&#)2K!5'<#
#

3.2.5 LES AUTORITES APPROBATRICES  
#

HO$))(9K$&59+#"8&# !O$'&"#625#J$!5*"#2+#'9+&($&#"&#!25#'9+:L("#2+#'$($'&L("#*%:5+5&5:#"&#"P575K!"<#

]"!9+# !"8# &"(;"8# *"# !O$(&5'!"# -[# "+# 89+# $!5+%$# 0# *"# !$# !95# ("!$&5J"# $2P#;$('M%8# )2K!5'8# ^#2+#

;$('M%# )2K!5'# 92# 2+"# *%!%7$&59+# *"# 8"(J5'"#)2K!5'# +O$# *O"::"&8# 62"# 8O5!# "8&# $))(92J%#_<#H"8#

$2&9(5&%8# $))(9K$&(5'"8# "+# :9+'&59+#*"8# &Y)"8#*"#;$('M%8# 89+&# %+2;%(%"8#)$(# !O$(&5'!"#0-#*2#

*%'("&#+,-./00<#C!#8O$75&#S#
#

*2# I(";5"(#>5+58&("# )92(# !O$))(9K$&59+# *"8#;$('M%8# '9+'!28# U# !O5882"# *O$))"!8# *O9::("8#

5+&"(+$&59+$2P#"&#'"2P#*2#>5+58&L("#"+#'M$(7"#*2#B2*7"&#V#

*2#>5+58&("#'M$(7%#*2#B2*7"&##)92(#!O$))(9K$&59+#*"8#;$('M%8#'9+'!28#U#!O5882"#*O$))"!8#

*O9::("8#+$&59+$2PV#

*"8# >5+58&("8# *"# &2&"!!"# )92(# !O$))(9K$&59+# *"8# ;$('M%8# '9+'!28# U# !O5882"# *O$))"!8#

+$&59+$2P#)$(#!"8#"+&(")(58"8#"&#%&$K!588";"+&8#)2K!5'8<#
#

3.2.6 LES SEUILS DE PASSATION DES MARCHES 

 
H$# (%7!";"+&$&59+# +$&59+$!"# *58&5+72"# *"8# 8"25!8# )92(# !"8# $))"!8# *O9::("8# +$&59+$2P# "&# *"8#

8"25!8#)92(#!"8#$))"!8#*O9::("8#5+&"(+$&59+$2P##
#

3.2.6.1 APPEL D’OFFRES NATIONAL  
#

H"8#8"25!8#*"#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#)2K!5'8#*"J$+&#:$5("#!O9K4"&#*O$))"!#*O9::("8#+$&59+$!R#89+&#

:5P%8#)$(#!O$(&5'!"#X1#*2#*%'("&#+,#W-./.00#*2#.0#425+#0.-.#"&#8O%&$K!588"+&#'9;;"#825&#S#

'5+62$+&"# ;5!!59+8# *"# :($+'8# '9+79!$58# `[.#...# ...T# )92(# !"8# &($J$2PR# :92(+5&2("8# "&#

8"(J5'"8#'92($+&8#V#
J5+7&# ;5!!59+8# *"# :($+'8# '9+79!$58# `0.#...# ...T# )92(# !"8# )("8&$&59+8# 5+&"!!"'&2"!!"8# "&#

*%!%7$&59+8#*"#8"(J5'"#)2K!5'<#
#

3.2.6.2 APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL 
#

H"8#;$('M%8#)2K!5'8#"&#*%!%7$&59+8#*"#8"(J5'"#)2K!5'#*O2+#;9+&$+&#"8&5;%#%7$!#92#82)%(5"2(#

$2P#8"25!8#825J$+&8#:9+&#!O9K4"&#*O2+#$))"!#*O9::("8#5+&"(+$&59+$!#S#
#

M25&#;5!!5$(*8#*"#:($+'8#'9+79!$58#`3#...#...#...T#)92(#!"8#&($J$2P#V#

'5+6#'"+&#;5!!59+8#*"#:($+'8#'9+79!$58# `[..#...#...T#)92(# !"8# :92(+5&2("8#"&# !"8#8"(J5'"8#

'92($+&8#V#

*"2P# '"+&# '5+62$+&"# ;5!!59+8# *"# :($+'8# '9+79!$58# `0[.# ...# ...T# )92(# !"8# )("8&$&59+8#

5+&"!!"'&2"!!"8#"&#*%!%7$&59+8#*"#8"(J5'"#)2K!5'<#
#



#
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#

 

 
 

 
3.2.6.3 LES MODES DE PASSATION DES MARCHES 

#

#

H"#*%'("&#+,-./00#*2#.0#425+#0.-.#)9(&$+&#;$+2"!#*"#)(9'%*2("8#*"#!$#!95#+,-./.-.#*2#01#$J(5!#

0.-.#("!$&5J"#$2P#;$('M%8#)2K!5'#*58&5+72"#"+#89+#$(&5'!"#00#!"8#;9*"8#825J$+&8#*"#)$88$&59+#

*"8#;$('M%8#S#

!$#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#)$(#$))"!#*O9::("8#92J"(&#V#

!$#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#)$(#$))"!#*O9::("8#("8&("5+&#V#

!$#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#)$(#$))"!#*O9::("8#$J"'#'9+'92(8#V#

!$#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#*"#7(%#U#7(%<#
#

H$# )(9'%*2("# *"# )$88$&59+# *"8# ;$('M%8# )$(# 7(%# U# 7(%# "8&# 8&(5'&";"+&# "+'$*(%"# )$(# !"8#

*58)985&59+8#*"8#$(&5'!"8#Z-R#Z0#"&#ZX#*"#!$#!95#+,#-./.-.#("!$&5J"#$2P#;$('M%8#)2K!5'8<#

#

3.2.6.4 APERÇU SUR LE SYSTEME DE GESTION DES FINANCES PUBLIQUES ET DE 

REGLEMENT DES MARCHES  
#

H"#(L7!";"+&#*"8#;$('M%8#)2K!5'8#"8&#(%75#)$(#!"8#*58)985&59+8#*"8#$(&5'!"8#-a.#U#0.X#*2#*%'("&#

+,-./00#*2#.0#425+#0.-.#)9(&$+&#;$+2"!#*"#)(9'%*2("8#*"#!$#!95#("!$&5J"#$2P#;$('M%8#)2K!5'8R#

625# :5P"+&#!"8#;9*$!5&%8# "&# !"8# '9+*5&59+8# *O9'&(95# *"8# $J$+'"8# "&# $'9;)&"8R# $5+85# 62"# '"!!"8#

("!$&5J"8#$2P#)$5";"+&8#*"#89!*"8#$2P#7$($+&5"8<#

H"#(L7!";"+&#*"#!$#*%)"+8"#)2K!562"#"8&#892;58#$2#("8)"'&#*"#&(958#)(5+'5)"8#625#89+&#S##

-T !$#'9+:9(;5&%#$2#K2*7"&#625#'9+'"(+"# !O"P$'&5&2*"#*"# !O5;)2&$&59+#"&# !$#*58)9+5K5!5&%#*"8#

'(%*5&8#V#

0T !$#'9+:9(;5&%#$2P#!958#"&#(L7!";"+&8#)$(#!"#("8)"'&#*"8#'9+*5&59+8#'9+&"+2"8#*$+8#!"8#!958R#

(L7!";"+&8#"&#5+8&(2'&59+8#625#(%7588"+&#!"8#:5+$+'"8#)2K!562"8#V##

XT !$#'"(&5:5'$&59+#*2#8"(J5'"#:$5&#625#"8&# !$#'9+8&$&$&59+#)$(# !OA*;5+58&($&59+#*"# !O"P%'2&59+#

*"8# &($J$2PR# *"# !$# !5J($589+# *"8# K5"+8R# *"8# :92(+5&2("8R# *"# !$# )("8&$&59+# *"8# # 8"(J5'"8#

'9;;$+*%8# )$(# !"# F"8&59++$5("# *"8# '(%*5&8# '9+'"(+%# "&# 8$+'&59++%# )$(# !O%&$K!588";"+&#

*O2+#)(9'L8#J"(K$!#*"#(%'")&59+#)$(#!$#@9;;58859+#$*#M9'#92#*O2+#K9+#*"#!5J($589+<#

#

H$#)(9'%*2("#*O"P%'2&59+#*"#!$#*%)"+8"#)2K!562"#8O$(&5'2!"#$2#&92(#*"#62$&("#%&$)"8#*9+&#!"8#

&(958# )(";5L("8# `!O"+7$7";"+&R# !$# !5625*$&59+# "&# !O9(*9++$+'";"+&T# '9+8&5&2"+&# !$# )M$8"#

$*;5+58&($&5J"R#!$#62$&(5L;"#%&$)"#'9(("8)9+*$+&#$2#)$5";"+&#'9+8&5&2"#!$#)M$8"#'9;)&$K!"<#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#

#
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4.  ANALYSE DU CADRE REGLEMENTAIRE ET DU 

DISPOSITIF INSTITUTIONNEL

#



#

0X/3-#

#

#
4.1 ANALYSE DU CADRE REGLEMENTAIRE 

#

H"#+92J"$2#8Y8&L;"#*"#)$88$&59+#*"8#;$('M%8#*"#!$#\E@#"8&#(%75#)$(#2+#"+8";K!"#*"#&"P&"8#!%758!$&5:8#

"&# (L7!";"+&$5("8<# A)(L8# !"'&2("# "&# "P$;"+# *"# '"8# &"P&"8# 5!# "+# ("889(&# 2+# '"(&$5+# +9;K("# *"#

'9;;"+&$5("8#)(%8"+&%8#'5W$)(L8<#

#

4.1.1 COMMENTAIRES SUR LA LOI N°10/10 DU 27 AVRIL 2010 RELATIVE AUX MARCHES 

PUBLICS 

#

A2W*"!U#*"# !$#*%:5+5&59+#*2#'9+'")&#*"#;$('M%#)2K!5'R# !$# !95#*"J($5&#;"+&59++"(# !"8#'9+&($&8#

$*;5+58&($&5:8# )$88%8# )$(# '"(&$5+"8# $2&9(5&%8# '9+&($'&$+&"8# "&# 625# K5"+# 62"# +O$Y$+&# )$8# !"8#

62$!5:5'$&59+8#*O2+#;$('M%#)2K!5'!#8"(9+&#(%758#)$(#!$#!95#("!$&5J"#$2P#;$('M%8#)2K!5'8<##

I$(# $5!!"2(8R# $:5+# *"# )(%8"(J"(# !$# 8&$K5!5&%# "&# !$# '9M%("+'"# *2# *58)985&5:R# !"8# ;9*$!5&%8#

*O"P'!2859+#*"#'"(&$5+"8#)(9'%*2("8#*O$'62585&59+#*2#'M$;)#*O$))!5'$&59+#*"#!$#(L7!";"+&$&59+#

*"8#;$('M%8#)2K!5'8#*95J"+&#=&("#'!$5(";"+&#*%:5+5"8#*$+8#!$#!95#625#*95&#=&("#!"#'$*("#2+562"#*"#

(%:%("+'"#*"#!$#'9;;$+*"#)2K!562"<#

#

A#'"#)(9)98R# &92&"8# !"8#*58)985&59+8# ("!$&5J"8# U# !O$'62585&59+#*"#K5"+8#"&# 8"(J5'"8# ("!"J$+&#*"#

&"P&"8#$+&%(5"2(8#U#!$#!95#+,#-./.-.#$2($5"+&#*b#=&("#$K(97%"8#)92(#("!"J"(#*%89(;$58#*"#!$#8"2!"#

"&#+92J"!!"#(L7!";"+&$&59+<##

QUELQUES PROBLEMES D’INTERPRETATION DE LA LOI NOTES AU COURS DE LA 

REVUE

HO$(&5'!"#X#*"#!$#!95#("!$&5J"#$2P##;$('M%8#)2K!5'8#$Y$+&#&($5&#$2P#;$('M%8#)$88%8#"+#$))!5'$&59+#

*O2+#$''9(*#*"#:5+$+'";"+&#92#*O2+#&($5&%#5+&"(+$&59+$!#)(%J95&#62"#^##H"8#;$('M%8#)$88%8#"+#

$))!5'$&59+# *c2+# $''9(*# *"# :5+$+'";"+&# 92# *O2+# &($5&%# 5+&"(+$&59+$!# 89+&# 892;58# $2P#

*58)985&59+8# *"# !$# )(%8"+&"# !95R# *$+8# !$# ;"82("# 9d# '"!!"8W'5# +"# 89+&# )$8# '9+&($5("8# $2P#

8&5)2!$&59+8#*"#'"&#$''9(*##92#*"#'"#&($5&%#_<##

 !"#!$%&'(!)($!*+,#-.($!#/(+!"($! 01!2*-*3&+&#&4($!)(!4($$5%4+($!(6'*4&(%4($1!"7&-'(484*'#'&5-!

4('(-%(!8#4!-5'4(!.45%8(9(-'!('!:%&!+544($85-)!#%6!9(&""(%4($!84#'&:%($1!($'!"#!$%&/#-'(!;!"($!

)&$85$&'&5-$!)(!"#!"5&!-<=>?>=>!('!)(!$($!'(6'($!+545"#&4($1!)5&/(-'!!(-!84&-+&8(!$7#88"&:%(4!$#%3!

)#-$!"($!$&'%#'&5-$!5@!"(!2#&""(%4!)(!35-)$!#!&-$*4*!)($!*"*9(-'$!)&/(4.(-'$!)#-$!"7 ++54)!)(!

+4*)&'A! B"! 8(%'! $7#.&4! -5'#99(-'! )(! )&33*4(-+($! #%! -&/(#%! )($! $(%&"$! )(! 8#$$#'&5-! 5%! )(!

+5-'4C"(!)($!9#4+,*$1!)($!.#4#-'&($!D!35%4-&41!)%!85%4+(-'#.(!)($!#/#-+($!)(!)*9#44#.(1!)($!

#/(-#-'$1!!('+A!!

! E41!"7&-'(484*'#'&5-!52$(4/*(!#%!+5%4$!)(!"#!4(/%(!($'!)&33*4(-'(!)(!+(""(!4('(-%(!F/5&4!GAHAIJA!

#

HO$(&5'!"# 30# *"# !$# !95# ("!$&5J"# $2P# ;$('M%8# )2K!5'8# *58)98"#S#^# #!"8# ;$('M%8# '9+'!28#

$+&%(5"2(";"+&#U#!$#)(9;2!7$&59+#*"#!$#)(%8"+&"#!95#92#à conclure avant la mise en place des 

institutions et services visés à l’article 83R#*";"2("+&#892;58#U#!$#!%758!$&59+#$+&%(5"2("#)92(#

'"#625#'9+'"(+"#!"8#(L7!"8#*"#)$88$&59+#"&#*O"P%'2&59+#_<#

!

 %6!'(49($!)(!"7#4'&+"(!IK1!"#!LM0NO!('!"7 PNO!#%4#&(-'!)Q!R'4(!9&$!(-!8"#+(!#%!8"%$!'#4)!"(!

HS!5+'524(!H>=>!$5&'1!$&6!95&$!D!+598'(4!)(! "#!8459%".#'&5-!)(! "#! "5&A!0(!)*"#&!D!+#4#+'T4(!!

&98*4#'&3!-7#!8#$!*'*!4($8(+'*A!U-!(33('1!D!"7(6#9(-1!"($!'(6'($!84*+&$(-'!:%(!;!
!

!

!
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ü V7 PNO! #! *'*! +4**(1 par décret n°10/21 du 02 juin 2010. V( ! O4*$&)(-'! ('! "($! #%'4($!!

9(924($! !)%!05-$(&"!)7 )9&-&$'4#'&5-!5-'!*'*!-599*$!8#4!E4)5--#-+(!W<=>?>SK!)%!K>!

5+'524(! H>=>!X! V(! ! L&4(+'(%4! M*-*4#"! ('! "(! L&4(+'(%4! M*-*4#"!  )Y5&-'! "75-'! *'*! 8#4!

E4)5--#-+(!W<==?>HZ!)%!HZ!9#4$!H>==!('!!"(!8(4$5--("!#!*'*!4(+4%'*!85%4!"7($$(-'&("!"(!=G!

#5Q'!H>==A!V(!!854'#&"!($'!)(/(-%!35-+'&5--("!"(!=G!3*/4&(4!H>=H!('!"#!84(9&T4(!4*%-&5-!)%!

059&'*!)(!PT."(9(-'!)($!L&33*4(-)$!$7($'!'(-%(!"(!=[!5+'524(!H>=H!X!
ü !V#! LM0NO! #! *'*! +4**(! 8#4! L*+4('! -<=>?HS! )%! HI! Y%&-! H>=>1! 9#&$! "7#44R'*! ! W<!
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-<! >>H?0 \?NBW?\]LMU^?H>==! 854'#-'! 9&$(! (-! 8"#+(! )($! L*"*.%*$! )%! N&-&$'T4(! )%!
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C’est pour ces raisons injustifiées de retard dans la mise en place de l’ARMP et de 

la DGCMP que notre revue a été  effectuée sur la base de l’Ordonnance-Loi de 

1969 pour les marchés conclus avant le 10 mars 2011 et en référence à  la loi 

n°10/010 pour les marchés conclus après le 10 mars 2011. 

#

4.1.2 COMMENTAIRES SUR LE DECRET N° 10/22 DU 02 JUIN 2010 PORTANT MANUEL DE 

PROCEDURES DE LA LOI RELATIVE AUX MARCHES PUBLICS 

#
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4.1.3 COMMENTAIRES SUR LE DECRET N°10/33 DU 28 DECEMBRE 2010 RELATIF A  

L’APPROBATION DES  MARCHES PUBLICS 
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4.1.4 COMMENTAIRES SUR LE DECRET N°10/32 DU 28 DECEMBRE 2010 RELATIF A LA 

CREATION, A L’ORGANISATION ET AU FONCTIONNEMENT DE LA CELLULE DE GESTION 

DES PROJETS ET DES MARCHES PUBLICS  
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4.2 ANALYSE DU DISPOSITIF INSTITUTIONNEL 
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4.2.1 L’AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS (ARMP) 

4.2.1.1 CONSTATS EFFECTUES AU NIVEAU DES PROCEDURES DE TRAITEMENT DES 

RECOURS  
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4.2.1.2 LA GESTION DES MARCHES PUBLICS AU SEIN DE L’ARMP 
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Toutefois, cette contrainte ne saurait absoudre les autorités contractantes de leur obligation 

de transmettre leur PPM à l’ARMP et à la DGCMP.
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Le portail de l’ARMP n’est opérationnel que depuis décembre 2011 (donc à la fin de la 
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dans l’impossibilité de se conformer à leurs obligations substantielles en matière de 

publicité. )

)

;&)'$&!(% (( #!)>)+9L4D<)7*()&8 ()79&''$ 2,' #!)1$#8 (# $*)(#,""$*)7*()%V%*()'$&8*$()1, (G,*)

+9L4D<) !9&) $*W,) 7*() &,'#$ '0() .#!'$&.'&!'*() &,) ' '$*) 7*) +9*-*$. .*) ?ECC) G,*) C?) &8 ()

79&''$ 2,' #!)1$#8 (# $*)&,-)" !()7*)1,2+ .&' #!:)

)

L,)%#%*!')#X)!#,().#!(,+' #!()+*)1#$'& +3)??)8 ( '*,$()0'& *!').#!!*.'0(:);*)( '*)&)$*W,)B@Y@)

8 ( '*,$() &,) %# () 7*) !#8*%2$*) *') UBCB) 8 ( '*,$() *!'$*) +*) C
*$
) *') +*) CY) 70.*%2$*) ?EC?:) ;*()

'*!7&!.*()#2(*$80*()1*$%*''*!')7*)( ',*$)+*)!#%2$*)7*)8 ( '*,$()7,)1#$'& +)*!'$*)BYEE)*')@EEE)

1&$)%# (:)

)

<, (G,*) +*) !#!) $*(1*.') 7*) +&) "#$%&+ '0) 7*) 1,2+ .&' #!) 7*) +9&8 () 79&''$ 2,' #!) 1$#8 (# $*)

.#!(' ',*) ,!*) 8 #+&' #!) (,2('&!' *++*) 7*) +&) $=F+*%*!'&' #!) 7*() %&$./0() 1,2+ .(3) !"#) $*' *!7$! #)

G,*)+90.$&(&!'*)%&N#$ '0)7*()%&$./0()1&((0()(#,""$*!')79 $$0F,+&$ '0(:))

4.2.1.5 LA FORMATION ET LE RENFORCEMENT DES CAPACITES 

;&)% (*)*!)Z,8$*)7*)+&)1#+ ' G,*)*')7*()&.' 8 '0()7*)"#$%&' #!)(#!')7,)$*((#$')7*)+&)5 $*.' #!)

7*)+&)[#$%&' #!)*')7*()L11, ()'*./! G,*()G, )*(')7#'0*)79,!)*""*.' ")7*)SE)&F*!'(:))
)

;&)1$#F$&%%&' #!)7*()&.' #!()7*)"#$%&' #!)(9 !(1 $*)7,)1+&!)'$ *!!&+)\?EC?H?ECU]:)6*)1+&!)&)

" -0).#%%*)#2N*.' ")7*)7#'*$)+*)(I('=%*)7*()D&$./0()1,2+ .()*!)401,2+ G,*)50%#.$&' G,*)7,)

6#!F#)7*).&7$*()1$#"*(( #!!*+().#%10'*!'()*')1*$"#$%&!'()1$#8*!&!')7*)+9&7% ! ('$&' #!3)7,)

(*.'*,$) 1$ 80) *') 7*) +&) (#. 0'0) . 8 +*:) ^#!) .#!'*!,) 70.#,+*) 7*() 2*(# !()  7*!' " 0() 1&$) +&)

6#%% (( #!) 7*) 40"#$%*) 7*() D&$./0() 1,2+ .() *') 79,!*) % (( #!) .#%1+0%*!'& $*) *""*.',0*)

.#!N# !'*%*!')1&$)+9_^L5K)*')+9L4D<:)

)

)

)

)

)



)

SCABC)

)

)

)

;*() 1$#F$&%%*() 1$08,() 1&$) +*) 1+&!) '$ *!!&+) .#!.*$!*!') +&) 8,+F&$ (&' #!) 7,) 7 (1#( ' ") %& ()

&,(( ) +*) 708*+#11*%*!') 7*) +9*-1*$' (*) 7&!() +&) 1$01&$&' #!3) +&) 1&((&' #!3) +*) .#!'$J+*) *')

+9*-0.,' #!)7*()%&$./0(:)_+()(*$#!')$0&+ (0()(,$)+9*!(*%2+*)7,)'*$$ '# $*)!&' #!&+:);*)2,7F*')7,)

1+&!)7*)"#$%&' #!)?EC?H?ECU)*(')*(' %0)>)S:BBT:BCE)`^5:))
)

;*() &.' 8 '0() +*()1+,() ( F! " .&' 8*()7*) "#$%&' #!) (#!') $0&+ (0*()7&!() +*) .&7$*)7*) +9&(( ('&!.*)

'*./! G,*)7*)+9_^L5K)>)1&$' $)7,)%# ()7*)"08$ *$)?EC?:)L,1&$&8&!'3)+9L4D<)&8& ')%*!0)7*()

&.' #!() 7*) 8,+F&$ (&' #!) 7,) 7 (1#( ' ") 7&!() +*) .&7$*) 79,!) " !&!.*%*!') %#2 + (0) >) '$&8*$() +*)

<$#N*') 7*) 4*!"#$.*%*!') 7*() 6&1&. '0() 7*() [#!.' #!() 7*) a&(*) 7*) +9L7% ! ('$&' #!) 1,2+ G,*)

\<46)QL<]:)

)

_+)*(') %1#$'&!')7*)$*+*8*$)G,9&,.,!*)&.' 8 '0)( F! " .&' 8*)7*)"#$%&' #!)!9&)0'0)%*!0*)&8&!')*')

1*!7&!')+&)10$ #7*).#,8*$'*)1&$)+&)1$0(*!'*)$*8,*:);9&2(*!.*)79&..#%1&F!*%*!')7*()&.'*,$()

7*)+&).#%%&!7*)1,2+ G,*)*(')>)+9#$ F !*)7*()7I("#!.' #!!*%*!'()!#'0()7&!()+*)+&!.*%*!')7*)+&)

$0"#$%*:))

)

_+) $*((#$') 7,) $&11#$') 7908&+,&' #!) 7*) +&) "#$%&' #!) ,!) .*$'& !) !#%2$*) 7*) "& 2+*((*() 1&$% )

+*(G,*++*() !"#$%!"&! #). '*$)P)

)

· +9&2(*!.*)7*)1&,(*H.&"0)R)

· +&)"& 2+*)1&$' . 1&' #!))7*()&11$*!&!'()&,-))1$*% =$*()(0&!.*()R)

· +*)$*'&$7)7*)+&)7 ('$ 2,' #!)7*()(,11#$'()7 7&.' G,*(3)!#'&%%*!')+*()7#.,%*!'()('&!7&$7()R))

· +*)'*%1() !(,"" (&!').#!(&.$0)&,-)0',7*()7*).&()R))

· +*().#,1,$*()7,).#,$&!')0+*.'$ G,*)7&!().*$'& !()( '*()+#$()7,)70$#,+*%*!')7*)+&)"#$%&' #!:)

)

C#Q'*0< '* +*, +"-,('%$&1("-, 'B"$'$* 4%-%$&0/ (0 +"-=(*-1 '* -"1*$ )#* 0B&++*-1 '*=$&(1 

A1$* '&=&-1&4* 2"$1% ,#$ 0* '(,2",(1(. (-,1(1#1("--*0 *1 0*, 3%+&-(,3*, &22$"2$(%, '* 3(,* 

*- +"-."$3(1% '# '(,2",(1(. '* +6&)#* &+1*#$ &#> -"#=*00*, '(,2",(1("-, $540*3*-1&($*,?  

)

Ø ;&)F$&!7*)8&$ &2 + '0)7*()1$#" +()&,)(* !)79,!)%V%*)F$#,1*)7*)1&$' . 1&!'()&)+ % '0)7&!(),!*)

F$&!7*)%*(,$*)+9 %1&.')7*()&.' #!()(,$)+*)$*!"#$.*%*!')7*()&1' ',7*(:)

 

:B*,1 2"#$)#"(/ &.(- '* 3(*#> +(70*$ 0*, 2$%"++#2&1("-, '*, 2&$1(+(2&-1,/ (0 ,*$&(1 20#, 

2*$1(-*-1 '* +"-,1(1#*$ 0*, 4$"#2*, '* 2&$1(+(2&-1, *- ."-+1("- '* 0& -&1#$* *1 '*, ,2%+(.(+(1%, 

'*, &#1"$(1%, +"-1$&+1&-1*, *1 '# -(=*&# '* $*,2"-,&7(0(1% '*, &+1*#$, '&-, 0& +6&R-* '* 

2&,,&1("- *1 'B*>%+#1("- '*, 3&$+6%,?  

 

@BCD;! '*=$&(1 =*(00*$ < +* )#* '*, &4*-1, '"-1 0*, 3(,,("-, *1 0* '"3&(-* 'B&+1(=(1%, ,"-1 

,&-, $&22"$1 &=*+ 0& 2&,,&1("- '*, 3&$+6%, -* .(4#$*-1 2&, ,#$ 0& 0(,1* '*, *..*+1(., < ."$3*$? 

)

E- "#1$*/ '*, 3"'#0*, +"320%3*-1&($*, ,2%+(.()#*, '*=$&(*-1 A1$* +"-L#, 2"#$ 0BCD;!/ 0& 

89:;! *1 0*, &#1$*, "$4&-*, '* +"-1$J0* '* 0BE1&1/ ,#$ '*, 1653*, &#,,( =&$(%, )#* 0& 

$%4#0&1("- '# ,*+1*#$ '*, 3&$+6%, 2#70(+,/ 0* $540*3*-1 -"- S#$('(+1("--*0 '*, 0(1(4*,/ 0& 

$*,2"-,&7(0(1% 2%-&0* '*, &4*-1, (320()#%, '&-, 0& +"33&-'* 2#70()#*/ 0& 2$"70%3&1()#* '*, 

.$&#'*, *1 0& +"$$#21("- '&-, 0*, 3&$+6%, 2#70(+,/ 0*, ,T,153*, 'B(-."$3&1("-, ,#$ 0*, 3&$+6%, 

2#70(+,/ *1+? 

)

)



)

S?ABC)

)

)

)

8* 20#,/ 0*, &+1("-, '* ."$3&1("- '* 0BCD;! 4&4-*$&(*-1 < 3(*#> +(70*$ 'B#-* 2&$1 0*, 

2$".*,,("--*0, '*, 3%'(&, )#( S"#*-1 #- $J0* 2$(3"$'(&0 '&-, 0& =#04&$(,&1("- '* 0B(-."$3&1("- 

,#$ 0*, 3&$+6%, 2#70(+, *1 'B&#1$* 2&$1 0*, &="+&1, (320()#%, '&-, 0* $540*3*-1 '*, 

+"-1*-1(*#> -%, '* 0& 2&,,&1("- *1 '* 0B*>%+#1("- '*, 3&$+6%, 2#70(+,? 

 

Ø ;*() $0' .*!.*() !#'0*() 7&!() +9&11+ .&' #!) 7*() !#,8*&,-) '*-'*() $=F+*%*!'& $*() (#!') "&8#$ (0*()

1&$) +9&2(*!.*)7*)8#+#!'0)1#+ ' G,*)7*).*$'& !()70. 7*,$(:)L)' '$*)79 ++,('$&' #!3)!#,()1#,8#!()

. '*$) +*() $0(*$8*() "#$%,+0*() 1&$) +*) 6#!(* +) 79L7% ! ('$&' #!) 7*) +&) ^#. 0'0) !&' #!&+*)

79K+*.'$ . '0) \^bK;]) G, ) $*'&$7*!') +&) % (*) *!) .#!"#$% '0) 7*() 1$#.07,$*() 7*) 1&((&' #!) 7*()

%&$./0() &,) (* !) 7*) .*''*) (#. 0'0:) ;&) ( ',&' #!) *(') (*!( 2+*%*!') +&) %V%*) 1#,$) 1+,( *,$()

% ! ('=$*()#X)+&)8#+#!'0)1#+ ' G,*)7*)+9&,'#$ '0)7&!()+&)% (*)*!)Z,8$*)7*()$0"#$%*()'&$7*)>)V'$*)

1*$.*1' 2+*:)

)

C(-,(/ (0 #$4* 2"#$ 0BCD;! '* 2$"2",*$ < ;"-,(*#$ 0* !$*3(*$ ;(-(,1$* '* 2$%,('*$ #- 

,%3(-&($* 4"#=*$-*3*-1&0 2"#$ ,*-,(7(0(,*$ 0*, 3(-(,1$*, ,#$ 0*, *-S*#> '* 0& $%."$3* '# 

,T,153* -&1("-&0 '*, 3&$+6%, 2#70(+, *1 0& -%+*,,(1% '* .&($* *- ,"$1* )#* 0*#$, '%2&$1*3*-1, 

$*,2*+1(., -* ,"(*-1 20#, *- 3&$4* '* 0& $540*3*-1&1("-? 

 

Ø 5&!() +&) ( ',&' #!) &.',*++*3) +9#""$*) 7*) "#$%&' #!) !9*(') 1&() 7 8*$( " 0*) 1#,$) V'$*) &7&1'0*) >) +&)

7 8*$( '0)7*()2*(# !(3).#!'$& !'*()*')1$0#..,1&' #!()7*()&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()*')&,'$*()&.'*,$()

7*)+&).#%%&!7*)1,2+ G,*:)L).*+&)(9&N#,'*)+&)%#7 . '0)7*()%#I*!().#!(&.$0()>)+&)"#$%&' #!)*')

&,)$*!"#$.*%*!')7*().&1&. '0()7*()&.'*,$()G, )(*)$07, (*!')&,-)$*((#,$.*()%#2 + (0*()>)'$&8*$()

+*)%&$./0)&''$ 2,0)>)+9_^L5K:)<&$).#!(0G,*!'3)  +)(*$& '),'#1 G,*)7*)$07, $*)+&)1$#2+0%&' G,*)

7*) +&) "#$%&' #!)&,-)&.' #!() *!'$*1$ (*()1&$) +9L4D<:) )K!)*""*'3) ./&G,*)&,'#$ '0) .#!'$&.'&!'*)

\!#'&%%*!')+*()0'&2+ ((*%*!'()1,2+ .()*')(#. 0'0().#%%*$. &+*(])&)+&)"&.,+'0)7*).#!.*8# $)(#!)

1$#1$*)1+&!)7*)$*!"#$.*%*!')7*().&1&. '0()*')7*)(*)7#!!*$)+*()%#I*!()7*)(&)% (*)*!)Z,8$*:))

 

Ø K!" !3) +*() 1$*% =$*() $*!.#!'$*()  ! ' 0*() &8*.) .*$'& !*() &,'#$ '0() .#!'$&.'&!'*() +& ((*!')

&11&$&c'$*) ,!) 2*(# !) 08 7*!') *!) .#&./ !F:) 6*''*) &11$#./*) 1$&F%&' G,*) 7*8$& ') 1*$%*''$*)

79& 7*$)+*()&.'*,$()7*)+&)./&c!*)7*)1&((&' #!)7*()%&$./0(:)

)

4.2.2 LA DIRECTION GENERALE DU CONTROLE DES MARCHES PUBLICS 

)

;&)5Q6D<)&)0'0).$00*)1&$)70.$*')!M)CEA?d)7,)?B)N, !)?ECE)%& ().*)!9*(')G,9*!)&8$ +)?ECC)G,9*++*)

&).#%%*!.0)>)V'$*)#10$&' #!!*++*)&8*.),!)*""*.' ")F+#2&+)7*)C?E)&F*!'(:)

)

L) +&) (, '*) 7*) !#() (0&!.*() 7*) '$&8& +3)  +) I&) + *,) 7*) $*+*8*$) +*() 1$ !. 1&,-) #2('&.+*() G, ) #!')

$*'&$70)+&)% (*)*!)$&%1*)7*)+&)$0"#$%*:)_+)(9&F ')P)

)

· 7*)+&)%#7 . '0)8# $*)%V%*)+9&2(*!.*)7*)%#I*!()R))

· 7*)+&)!#!)%&c'$ (*)7*()1$#.07,$*(3)&FF$&80*)1&$)+9&2(*!.*)79&.' #!()7*)"#$%&' #!)&,)'#,')

702,')7*)+&)$0"#$%*)R))

· 7*()$0' .*!.*()7*).*$'& !()&.'*,$()R)

· 7*() !#%2$*,(*()  !.#/0$*!.*() 70.*+0*() 7&!() +*() '*-'*() 7#!') +&) $*+*.',$*) *(') &,N#,$79/, )

 !7 (1*!(&2+*:))

)

)



)

SSABC)

)

)

)

K!) *""*'3) &,.,!) .&7$*) 7*) .#!.*$'&' #!) !9&) 0'0)  !(' ',0) *!'$*) +9L4D<) *') +&) 5Q6D<:) ;&)

1,2+ .&' #!)7*()<<D)0'& ') %1#(( 2+*)&8&!')N, !)?EC?)7&'*)>)+&G,*++*)+*)( '*)O*2)7*)+9L4D<)&)

.#%%*!.0)>)V'$*)#10$&' #!!*+)R))

)

_+).#!8 *!')7*)!#'*$)G,*)+&)5Q6D<)*!8 (&F*)7*)%*''$*)&,)1# !')(#!)1$#1$*)1#$'& +)&+#$()G,*)

+9#1' #!) +&) 1+,() $&' #!!*++*) (*$& ') ,!*) *-1+# '&' #!) .#%2 !0*) 7,) 1#$'& +) 7*) +9L4D<) 7#!') +*)

('&',')7*)( '*)7*)$0"0$*!.*)*(').#!(&.$0)1&$)+*)70.$*')!M)CEA??)1#$'&!')%&!,*+)7*)1$#.07,$*()7*)

+&)+# )(,$)+*()%&$./0()1,2+ .(:)6/&G,*)&.'*,$)7,)(I('=%*)7 (1#(*$& ')&+#$()79,!).#7*)*')79,!)

%*!,)79&..=()1#,$)*""*.',*$)+*()#10$&' #!()*!)$&11#$')&8*.)(*()% (( #!()*')&''$ 2,' #!()R)

)

K!).*)G, ).#!.*$!*) +&) "#$%&' #!3) +&)5Q6D<)&)20!0" . 0)7*() (*(( #!()&! %0*()1&$) +9_^L5K)

%& () &) *-1$ %0)7*()2*(# !() *!) "#$%&' #!)1+,() &11$#"#!7 *) *') 1+,() . 2+0*) (,$) +*() &(1*.'()7,)

.#!'$J+*)&)1$ #$ )7*()1$#.07,$*()7*)1&((&' #!)7*()%&$./0()R)

)

_+) "&,') 0F&+*%*!') $*+*8*$) +*() .#!7 ' #!() %&'0$ *++*() 1$0.& $*() 7&!() +*(G,*++*() +&) 5Q6D<)

'$&8& ++*)P) +#.&,-)  !&11$#1$ 0(3) 0G, 1*%*!'()  !(,"" (&!'(3)  !(&+,2$ '0) 1&'*!'*3) &$./ 8&F*) 7*()

7#(( *$()'$=()70"*.',*,-)R)

)

^9&F ((&!')7*()70+& ()7*)$*8,*)&)1$ #$ 3) +()1&$& ((*!')*-.*(( "()1, (G,*)+&)$*8,*)1$0&+&2+*)7*()

7#(( *$() 79&11*+) >) +&) .#!.,$$*!.*3) +9*-&%*!) 7*() $&11#$'() 7908&+,&' #!) *') 1$#.=() 8*$2&,-)

79&''$ 2,' #!)*') +&) $*8,*) N,$ 7 G,*)*') '*./! G,*)7*() .#!'$&'() $*G, =$*!'),!)70+& )F+#2&+)7*)UY)

N#,$()G, )(*)'$&7, ')1&$),!)&++#!F*%*!')7*)+&)7,$0*)7,).I.+*)7*)1&((&' #!)7*()%&$./0(:)L)' '$*)

79*-*%1+*3) +&) 7*%&!7*)79&8 () 7*) !#!)#2N*.' #!) (,$) +9&8 ()79&11*+) 79#""$*()b&' #!&+) 1#,$) +*)

%&$./0)79&.G, ( ' #!)7*)80/ .,+*()'*$$*('$*()7,)D ! ('=$*)7,)a,7F*')&).#!!,),!*)$01#!(*)?C)

N#,$()&1$=()$0.*1' #!)1&$)+&)5Q6D<:))

)

@*, '%0&(, '* $*=#* '*, '",,(*$, )#( ,"-1 1$(7#1&($*, '# 20&- '* +6&$4* '* 0& 89:;! *1 '* ,*, 

*..*+1(., '*=$&(*-1 A1$* .(>%, '* 3&-(5$* 20#, ,"#20* '"-+ *- '*6"$, '*, '(,2",(1("-, 'B#- 

'%+$*1? :*, '%0&(, 2"#$$&(*-1 A1$* %1&70(, ,#$ 0& 7&,* 'B#-* '%+(,("- '* $%4#0&1("- '* 0BCD;!/ 

&2$5, +"-,#01&1("- '* 0& 89:;!? 

)

;*() 7#(( *$() 8&+ 70() 1&$) +9#$F&!*) 7*) .#!'$J+*) &) 1$ #$ ) 1$0(*!'*!') 7*() 1$#2+=%*()

79&,'/*!' " .&' #!:) e#,'*"# (3) +*) %&!,*+) 7*) 1$#.07,$*() *(') *!) .#,$() 790+&2#$&' #!) &8*.) +*)

.#!.#,$() 7*) +9&(( ('&!') '*./! G,*) 7*) +9_^L5K) &""*.'0) >) +&) 5Q6D<) *') 7*8$& ') *!) 1$ !. 1*)

(#+,' #!!*$).*()1$#2+=%*()R)

)

_+) $*((#$') 7,) $*.#,1*%*!') 7*() 7#!!0*() .#++*.'0*() G,*) +*) !#%2$*) 7*) <<D) &11$#,80() 1&$) +&)

5Q6D<) \dB]) *(')  !"0$ *,$) &,) !#%2$*) '$&!(% () >) +9L4D<) \CY]) 1#,$) 1,2+ .&' #!) 1&$) +*()

&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*(:)6*')0.&$') \TS])( F! " *)G,*).*$'& !*()&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()!9#!')1&()

'$&!(% ()+*,$)<<D)8&+ 70)>)+9L4D<)1#,$)1,2+ .&' #!)7&!()+*)( '*)O*2:)^ )+&)5Q6D<)7 (1#(& ')

79,!)&..=()&,)1#$'& +)7*) $0"0$*!.*) +#F0)>) +9L4D<3)*++*)1#,$$& ')1#('*$)7 $*.'*%*!') +*()<<D)

8&+ 70(3).*)G, )$=F+*$& ')+*()1$#2+=%*()+ 0()&,-)$ (G,*()79&+'0$&' #!)7*()7#.,%*!'()*')>)+*,$)!#!)

1,2+ .&' #!)G, ).#!(' ',*),!*).&,(*)7*)!,++ '0)7*()%&$./0()R)

)

)

)

)

)



)

SUABC)

)

)

;9&!&+I(*)7,)$&11#$')&!!,*+)?ECC)7*)+&)5Q6D<)"& ')$*((#$' $)+*()'*!7&!.*(). H&1$=()*!'$*)&8$ +)

?ECC)*')70.*%2$*)?ECCP)
)

· ^,$)+*()S?)$&11#$'()7908&+,&' #!)*')1$#.=()8*$2&,-)79&''$ 2,' #!)(#,% ()&,).#!'$J+*)&)

1$ #$ 3)??)#!')$*W,),!)&8 ()"&8#$&2+*)R)

· ^,$)SS)7*%&!7*()7*)70$#F&' #!(3)CS)#!')0'0)$*N*'0*()R)

· ^,$) +*() UB) 7#(( *$() 79&11*+) >) +&) .#!.,$$*!.*) (#,% () >) +&) $*8,*) 1$0&+&2+*) &,) ' '$*) 7*)

?ECC3)C?)#!')$*W,),!)&8 ()70"&8#$&2+*)7*)+&)5Q6D<)R)

· ^,$) +*() B@) <<D) $*W,() 1&$) +&) 5Q6D<3) \*!) $0&+ '0) dB) ( ) #!) ' *!') .#%1'*) 7*() &++*$(H

$*'#,$() *!$*F ('$0(]3) ?) !9#!') 1&() 0'0) 8&+ 70(:) _+) (9&F ') 7*() <<D) 7*) a6K6f) *') 7,)

D ! ('=$*)7*)+&)^&!'0:))
)

;&)$*8,*)*-/&,(' 8*)79,!)0./&!' ++#!)7*)7#(( *$()'$& '0()1&$)+&)5Q6D<)!#,())&)1*$% ()7*)"& $*)

+*().#!('&'()(, 8&!'()P)

)

C: 5*%&!7*)79&,'#$ (&' #!)7*)1&((*$),!)%&$./0)1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)1#,$) +9 %1$*(( #!)7*)+&)

. $.,+& $*)$*+&' 8*)>)+90+&2#$&' #!)7,)2,7F*')?EC?)P)+&)5Q6D<)&)7#!!0),!*)(, '*)"&8#$&2+*)

>)+&)$*G,V'*)7,)D ! ('$*)7,)a,7F*')\G, )*(')(&)','*++*])(&!()1$0. (*$)+*)%#!'&!')7,)%&$./0)

1$#N*'0R)

)

?: 5*%&!7*) 79&,'#$ (&' #!) 7*) 1&((*$) ,!) %&$./0) 1&$) *!'*!'*) 7 $*.'*) 1#,$) +9&.G, ( ' #!) 7*)

80/ .,+*() 7*) "#!.' #!) 7*) Y) % ! ('$*() 1#,$) ,!) %#!'&!') 7*) ?TY)EEE) `^5)P) +9&,'#$ (&' #!)

&..#$70*) &,) D ! ('=$*) 7*() e$&8&,-) 1,2+ .() 1&$) +&) 5Q6D<) !9*(') 1&() .#!"#$%*) >) +&)

$=F+*%*!'&' #!) 1, (G,*) +*7 ') %&$./0) !90'& ') 1&()  !(.$ ') &,) <<D)R) ,!*) &,'#$ (&' #!) !*)

(&,$& ')V'$*)&!'0$ *,$*)>)+9 !(.$ 1' #!)7,)%&$./0).#!.*$!0)7&!()+*)<<D)R)

)

S: 5*%&!7*) 79&,'#$ (&' #!) 7*) 1&((*$) ,!) %&$./0) 1&$) *!'*!'*) 7 $*.'*) 1#,$) +9&.G, ( ' #!) 7*)

%&'0$ *+)  !"#$%&' G,*)&,)1$#" ')7,)D ! ('=$*)7*) +9_!'0$ *,$)P) +9&,'#$ (&' #!)(#++ . '0*)&)0'0)

$*",(0*)1&$)+&)5Q6D<)&,)%#' ")G,*)+*).&$&.'=$*)(*.$*')7*)+9#10$&' #!)!9*(')1&()0'&2+ )1&$)

,!) &.'*) $=F+*%*!'& $*:) 6*') &8 () 7*) +9#$F&!*) 7*) .#!'$J+*) *(') .#!"#$%*) &,-) *- F*!.*()

$=F+*%*!'& $*()R)

)

U: 5*%&!7*)79&,'#$ (&' #!)7*)1&((*$),!)%&$./0)1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)1#,$)+&)1$#'*.' #!).#!'$*)

+90$#( #!)7,) ( '*)7*)a#+ g&!F#)P) +&) $*G,V'*)7*) +9f"" .*)7*()h# *$ *() *')5$& !&F*)!9&)1&()

.#!!,) ,!*) (, '*) "&8#$&2+*:) ;9&8 () 7*) +&) 5Q6D<) *(') .#!"#$%*) &,-) 7 (1#( ' #!()

$=F+*%*!'& $*()R)

)

Y: 5*%&!7*)79&,'#$ (&' #!)7*)1&((*$),!)%&$./0)1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)1#,$)+&)$0/&2 + '&' #!)7*()

2i' %*!'() 7*) +&) 5Q5LAKG,&'*,$)P) +&) $*G,V'*) 7*) +&) 5 $*.' #!) 7*() 5#,&!*() &) $*W,) +9&8 ()

"&8#$&2+*) 7*) +&) 5Q6D<) (&!()  !7 .&' #!) 7,) %#!'&!':) 6*') &8 () !#!) %#' 80) !9*(') 1&()

.#!"#$%*)&,-)7 (1#( ' #!()7,)%&!,*+)7*)1$#.07,$*()7*)+&)+# )$*+&' 8*)&,-)%&$./0()1,2+ .(:)

5*) 1+,(3)  +) (9*(') 0.#,+0) ,!) %# () *!'$*) +&) '$&!(% (( #!) 7*) +&) $*G,V'*) *') +&) $01#!(*) 7*) +&)

5Q6D<)R)

)

T: 5*%&!7*)79&,'#$ (&' #!)7*)1&((*$),!)%&$./0)1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)1#,$)+9 !'*$.#!!*- #!)7*()

2,$*&,-) 7#,&! *$()P) +&) 5Q6D<) !9&) 1&() $0(*$80) ,!*) (, '*) "&8#$&2+*) >) +&) $*G,V'*) 7*) +&)

5 $*.' #!)F0!0$&+*)7*()5#,&!*()&,)%#' ")G,*) +*()0+0%*!'() "#,$! ()!*)(#!')1&()(,"" (&!'()

1#,$)N,(' " *$),!*)&,'#$ (&' #!:)

)

)
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5.1.1 OPERATION DE RECENSEMENT DES MARCHES PAR L’ARMP

K!)$& (#!)7,)!#%2$*)'$=()0+*80)79&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()&,)(*!()7*)+&)+# )$*+&' 8*)&,-)%&$./0()1,2+ .(3)

 +)(9&8=$*),'#1 G,*)*') !*"" .&.*)79*!8 (&F*$),!)1$#F$&%%*)&!!,*+)7*)80$ " .&' #!)7&!()+9*!(*%2+*)7*()

('$,.',$*()G, )1&((*!')7*()%&$./0(:)

5&!() +*).&7$*)7*) +&)1$01&$&' #!)7*) +&)% (( #!3) +9L4D<)&)*""*.',0)&,1$=()7*()&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()

,!*)% (( #!)1$0&+&2+*)7*)$*.*!(*%*!')7*()%&$./0()1&((0()1&$).*++*(H. :)

;*()$0(,+'&'()%*!' #!!0(). H7*((#,().#!.*$!*!')( -).&'0F#$ *()79&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*(P)+*() !(' ',' #!()

1,2+ G,*(3) +*() % ! ('=$*(3) +*() 0'&2+ ((*%*!'() *') *!'$*1$ (*() 1,2+ .(3) +*() (*$8 .*() 1,2+ .(3) +*() (#. 0'0()

.#%%*$. &+*()*')*!" !)+*()&F*!.*()#,),! '0()79*-0.,' #!)7*()1$#N*'()#,)1$#F$&%%*(:))

;*()7#!!0*()./ ""$0*()(#!')1$0(*!'0*()*!)8&+*,$)1#,$)./&G,*)'I1*)7*)%&$./0)*')1&$).&'0F#$ *)79&,'#$ '0)

.#!'$&.'&!'*)(*+#!)+*)%#7*)7*)1&((&' #!:)L)+9 ((,*)7,)$*.*!(*%*!')7*)+9L4D<3)+*()$0(,+'&'()(, 8&!'()

#!')0'0)*!$*F ('$0(:)

IDENTIFICATION DES AUTORITES CONTRACTANTES  

CCY)&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()#!')0'0)$*.*!(0*(R))

YT)&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()#!')$*%1+ )+&)" ./*)7*)$*.*!(*%*!'R))

SS)('$,.',$*()#!')70.+&$0)!9&8# $)1&((0)&,.,!)%&$./0)1*!7&!')+&)10$ #7*)).#,8*$'*)1&$)+*)

$*.*!(*%*!'R))

@)&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()#!')$*",(0)7*)+ 8$*$)+9 !"#$%&' #!R))

CY)&,'$*()#!')70.+&$0)&8# $)+*,$()#$F&!*()7*)1&((&' #!)7*()%&$./0()*!)1$#8 !.*(:))
)

RECENSEMENT DES MARCHES (SELON RAPPORT DE RECENSEMENT ) 

BdB)%&$./0()#!')0'0)$*.*!(0()1#,$),!*)8&+*,$)F+#2&+*)*(')7*)Bdd:YBB:E@?:E?C3BY)7*)"$&!.()

.#!F#+& (R))

<#,$)U@C)%&$./0()\YTj)7*)+9*!(*%2+*)7*()%&$./0()$*.*!(0(])+*()%#7*()7*)1&((&' #!)#!')

0'0)70.+&$0(:)L).*)1$#1#(3))+*()%&$./0()7*)F$0)>)F$0)$*1$0(*!'*!')SEj)7,)'#'&+R))

;*()  !(' ',' #!()1,2+ G,*()#!')1&((0),!)!#%2$*)  %1$*(( #!!&!')7*)%&$./0()7*)F$0) >)F$0)

1#,$) ,!) %#!'&!') .,%,+0) 7*) SYS:@UT:BC@:UCE) "$&!.() .#!F#+& () (# ') @@3YSj) 7*) +&) 8&+*,$)

F+#2&+*)7*()%&$./0().#!.+,()1&$).*''*).&'0F#$ *)79&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()R)))

CEE) %&$./0() #!') 0'0) $*.*!(0() &,1$=() 7*() % ! ('=$*() 1#,$) ,!*) 8&+*,$) F+#2&+*) 7*)

UT:BTB:TS?:??Y)"$&!.().#!F#+& ()7#!')U@j)#!')0'0)1&((0()1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)R))

C?d) %&$./0() #!') 0'0) ) $*.*!(0() &,1$=() 7*() *!'$*1$ (*() *') 0'&2+ ((*%*!'() 1,2+ .() 1#,$) ,!)

%#!'&!') .,%,+0) 7*) ) S?E:?T@:YTY:SdY3YE) ) "$&!.() .#!F#+& () 7#!') YCj) #!') 0'0) 1&((0() 1&$)

*!'*!'*)7 $*.'*)R)

;*() (#. 0'0() .#%%*$. &+*() #!') .#!'$&.'0) UUU) %&$./0() 1#,$) ,!*) 8&+*,$) 7*)

?EE:?@@:?B?:Y?Y3dB)"$&!.().#!F#+& ()R)@j)#!')0'0)1&((0()1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)R))

;*()(*$8 .*()1,2+ .()#!').#!.+,)YC)%&$./0()1#,$),!*)8&+*,$)7*)??:S@@:S?B:YBC3EE))"$&!.()

.#!F#+& (3)7#!')S?j*!)8&+*,$)#!')0'0).#!.+,()1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)R)))

;*() &F*!.*() *') ,! '0() 7*) .##$7 !&' #!) #,) 79*-0.,' #!) *'A#,) 7*) F*(' #!) 7*() 1$#N*'() *')

1$#F$&%%*()#!').#!.+,)CSd)%&$./0()>)/&,'*,$)7*)CSY:Bd?:@YT:U?U3ES) ) "$&!.().#!F#+& ()

7#!')CE3B@j)#!')0'0).#!.+,()1&$)*!'*!'*)7 $*.'*)R)

STd).#1 *()7*)7#.,%*!'()7*)%&$./0()#!')0'0).#++*.'0*()R)

L,)'#'&+3)CC)6*++,+*()7*)Q*(' #!)7*)<$#N*'()*')7*()D&$./0()<,2+ .()#!')0'0) 7*!' " 0*())&,)

%#%*!')7*)!#'$*) !'*$8*!' #!)7#!'))@)&,)(* !)7*()% ! ('=$*()*')?)&,)(* !)7*() !(' ',' #!(:))



)

SBABC)

)

5.1.2 ECHANTILLONNAGE DES MARCHES A AUDITER 

SELECTION DES MARCHES SUPERIEURS A 200 000 USD POUR LES PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

ET 500 000 USD POUR LES AUTRES MARCHES.

;*)" ./ *$).#%%,! G,0)1&$)+9L4D<)&,)%#%*!')7*)+&)!0F#. &' #!)7,).#!'$&')"& ')0'&')7*)Ud)&,'#$ '0()

.#!'$&.'&!'*()>)&,7 '*$)1#,$)@EC)%&$./0(:))

<&$% ) .*() Ud) &,'#$ '0() .#!'$&.'&!'*() ) ,!) 0./&!' ++#!) ) 7*) ?E) &I&!') 1&((0) 7*() %&$./0() 7*) '$&8&,-3)

"#,$! ',$*()*')(*$8 .*()7*)1+,()7*)YEE)EEE)`^53)&)0'0)1$0)(0+*.' #!!0)1&$)+9L4D<)1#,$),!)!#%2$*)7*)

CES)%&$./0().#!.+,(3)7#!')+&)8&+*,$)F+#2&+*3)(90+=8*)>)C)EB@)@?Y)BU?3YT)`^5:)

`!)7*,- =%*)0./&!' ++#!))&)0'0).#!(' ',0))1&$)+9L4D<)1#,$)+*()%&$./0()7*)1$*('&' #!() !'*++*.',*++*()

7*)1+,()7*)?EE)EEE)`^5:)^#!').#!.*$!0()C?)%&$./0()1#,$),!)%#!'&!')F+#2&+)7*)T)?SC)ESC3UC)7#++&$()

`^:)

;*()?)0./&!' ++#!()'#'&+ (*!')CCY)%&$./0()(,$),!)!#%2$*)7*)@EC)%&$./0()$*.*!(0(:))

L,)'#'&+3) +*()%&$./0()(0+*.' #!!0()1#,$) +&) $*8,*)1#$'*!')(,$),!)%#!'&!').,%,+0)7*)C)E@T)CYT)BdS3@)

`^5)$*1$0(*!'&!'))CSj)*!)!#%2$*)*')@Tj)*!)8&+*,$)7*()%&$./0()1$0(*!'0()(,$)+&)+ ('*)7*)+9L4D<:)

;*()?E)&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()(#!')+ ('0*(). H&1$=()P)

a,$*&,)6*!'$&+)7*)6##$7 !&' #!)\a6K6f]3)

6&2 !*')7,)<$*% *$)D ! ('$*3)

6*++,+*)7*()_!"$&('$,.',$*(3)

6#!F#+& (*)7*()kI7$#.&$2,$*()\6#/I7$#]3)

6*!'$*)79K-1*$' (*)79K8&+,&' #!)*')7*)6*$' " .&' #!)\6KK6]3)

_!(1*.' #!)Q0!0$&+*)7*)<#+ .*3)

D ! ('=$*)7*)+9K!(* F!*%*!')<$ %& $*3)^*.#!7& $*)*')<$#"*(( #!!*+3)

D ! ('=$*)7,)Q*!$*3)7*)+&)[&% ++*)*')K!"&!'3)

D ! ('=$*)7*)+&)50"*!(*)*')L!. *!).#%2&''&!'3)

D ! ('=$*)7*)+&)[#!.' #!)<,2+ G,*3)

D ! ('=$*)7*)+&)^&!'0)<,2+ G,*3)

D ! ('=$*)7*)+9LF$ .,+',$*3)

D ! ('=$*)7*)+9K!*$F *3)

D ! ('=$*)7*)+9`$2&! (%*)*')7*)+9k&2 '&'3)

D ! ('=$*)7,)a,7F*'3)

^#. 0'0)6#!F#+& (*)7*()<#('*()*')e0+0.#%%,! .&' #!(3)

f"" .*)7*()4#,'*(3)

f"" .*)7*()h# $ *()*')5$& !&F*3)

40F *)7*)5 ('$ 2,' #!)79K&,)\4KQ_5K^f]3)

40F *)7*()h# *()L0$ *!!*(3)

^#. 0'0)b&' #!&+*)79K+*.'$ . '03)

`! '0)7*)6##$7 !&' #!)7*()<$#N*'()\`6f<]:)
)

)

)

)



)

S@ABC)

)

)

SELECTION DE 20% DES MARCHES DONT LES MONTANTS SONT INFERIEURS AUX SEUILS D’AUDIT 

PREDEFINIS

;*()%&$./0()7#!')+*()%#!'&!'()!9&''* F!*!')1&()+*()(*, +()79&,7 ')#!')"& ')+9#2N*')79,!)0./&!' ++#!!&F*)

&+0&'# $*)7*)?Ej)1&$) +*)Q$#,1*%*!')Q$&!')e/#$!'#!A6lL)L,7 ')m)6#!(* +:)<#,$).*''*) (0+*.' #!3) +*)

1$#.*((,(),' + (0)*')'#'&+*%*!')'$&!(1&$*!'3)&).#!( ('0)>)P)

0+&F,*$3)>)1&$' $)7*)+&) + ('*)  ! ' &+*)7*()%&$./0()$*.*!(0(3).*,-)7#!')+*()%#!'&!'()(#!')(,10$ *,$()

&,-) (*, +() 79&,7 ') .n*('H>H7 $*) YEE)EEE)`^5)1#,$) +*() '$&8&,-3) "#,$! ',$*() *') (*$8 .*() *') ?EE)EEE)

`^5)1#,$)+*()1$*('&' #!() !'*++*.',*++*()R)
)

1$#.07*$)>)1&$' $)7*)!#'$*)+#F . *+)7*)(0+*.' #!3)&,)'$ )7*()?Ej)7*()%&$./0()*!)7*((#,()7*()(*, +()

79&,7 ':)K!)*""*'3)+*)+#F . *+),' + (0)*('),!)&+F#$ '/%*)7*)(0+*.' #!)&+0&'# $*).#!W,)1#,$)'#,$!*$)7&!()

,!)*!8 $#!!*%*!')o !7#O(:);*)1$ !. 1*)7*)2&(*).#!( ('*)>)&""*.'*$),!)./ ""$*)>)./&G,*)0+0%*!')

7*) +&) 1#1,+&' #!) *') >) *""*.',*$) 7*() ' $&F*() ) &+0&'# $*() (&!() $*% (*) N,(G,9>) +9&''* !'*) 7*()

1#,$.*!'&F*()8 (0(:)
)

L)+&)(, '*)7*).*()'$&8&,-3)+&)(0+*.' #!)7*)?Ej)7*()%&$./0()7#!')+*()%#!'&!'()(#!') !"0$ *,$()&,-)(*, +()

79&,7 ')1$070" ! ()&)7#!!0)),!)!#%2$*)7*)CYd)%&$./0()1&((0()1&$)?B)&,'#$ '0().#!'$&.'&!'*()1#,$),!)

%#!'&!')F+#2&+)7*)B)STT)d@C)`^5:))

^,$) .*() ?B)&,'#$ '0() .#!'$&.'&!'*(3) ,!) !#%2$*) 7*) CY) " F,$*!') 70N>) ) (,$) ) +&) + ('*)7*() ('$,.',$*() &I&!')

1&((0)7*()%&$./0()(,10$ *,$()&,-)(*, +()79&,7 ')*')70'& ++0*(). H&1$=(:)6*()CY)('$,.',$*()G, )#!')1&((0)

C?E)%&$./0()(,$)+*()CYd)1#,$),!)%#!'&!').,%,+0)7*)T)@ST)YYd)`^5)(#!')+*()(, 8&!'*()P)

40F *)7*)5 ('$ 2,' #!)7nK&,)\4KQ_5K^f])R)

^#. 0'0)b&' #!&+*)7nK+*.'$ . '0)\^bK;])R)

40F *)7*()h# *()L0$ *!!*()\4hL])R)

D ! ('=$*)7,)a,7F*')R)

D ! ('=$*)7*()_!"$&('$,.',$*(3)e$&8&,-)<,2+ .()*')4*.#!('$,.' #!)R)

6*++,+*)7*()_!"$&('$,.',$*()R)

D ! ('=$*)7*)+&)^&!'0)<,2+ G,*)R)

`! '0)7*)6##$7 !&' #!)7*()<$#N*'()\`6f<])R)

6&2 !*')7,)<$*% *$)D ! ('$*)R)

a,$*&,)6*!'$&+)7*)6##$7 !&' #!)\a6K6f])R)

f"" .*)7*()h# $ *()*')5$& !&F*\fh5]3)

f"" .*)7*)4#,'*)\f4])R)

^#. 0'0)6#!F#+& (*)7*()<#('*()*')e0+0.#%%,! .&' #!()\^6<e])R)

6#!F#+& (*)7*()kI7$#.&$2,$*()\6fkp54f)^&$+])R)

6*!'$*)79K-1*$' (*3)79K8&+,&' #!)*')7*)6*$' " .&' #!)\6KK6]:)
)



)

UEABC)

)

)

;*() CS) &,'#$ '0() .#!'$&.'&!'*() $*('&!'*() + ('0*() . H&1$=(3) #!') 1&((0) ,!) '#'&+) 7*) Sd) %&$./0() 1#,$) ,!)

%#!'&!').,%,+0)7*)C)USE)?SU)`^5:)

6#,$)^,1$V%*)7*)q,(' .*3)

5 $*.' #!)Q0!0$&+*)7*()5#,&!*()*')L.. (*(3)

[#!7()7*)1$#%#' #!)7*)+9K7,.&' #!3)

_!(' ',')6#!F#+& ()1#,$)+&).#!(*$8&' #!)7*)+&)b&',$*)\_66b]3)

_!(' ',')b&' #!&+)7*)4*./*$./*)a #%07 .&+*)\_b4a]3)

_!(' ',')b&' #!&+)7*)^0.,$ '0)^#. &+*)\_b^^]3)

; F!*()L0$ *!!*()6#!F#+& (*(3)

; F!*()D&$ ' %*()6#!F#+& (*(3)

D ! ('=$*)7*)+&)q,(' .*)*')7$# '()k,%& !(3)

D ! ('=$*)7*)+9`$2&! (%*)*')7*)+9k&2 '&'3)

6/&!.*++*$ *)7*()f$7$*()b&' #!&,-3)

f"" .*)6#!F#+& ()7*)6#!'$J+*)\f66]3)

`! '0)7*)6##$7 !&' #!)*')7*)Q*(' #!)&,)<$#N*')<L4^K:)

En résumé, notre échantillon qui concerne 33 Autorités contractantes porte sur une sélection de 

272 marchés d’une valeur globale cumulée de 1 104 523 664,97 USD soit 97,11% du montant 

total des marchés recensés par l’ARMP. )

6*)%#!'&!')7*)C)CEU)Y?S)TTU3@d)`^5)1*,')V'$*)70.#%1#(0).#%%*)(, ')P)

- h&+*,$)'#'&+*)7*()%&$./0()(0+*.' #!!0()*')7#!')+*()%#!'&!'()(#!')(,10$ *,$()&,-)(*, +()79&,7 ')P)

C)E@T)CYT)BdS3@)`^5)R)

)

- h&+*,$)'#'&+*)7*()%&$./0()(0+*.' #!!0()*')7#!')+*()%#!'&!'()(#!')) !"0$ *,$()&,-)(*, +()79&,7 '))

B)STT)d@C)`^5:)))))

5.1.3 VALIDATION DES ECHANTILLONS PAR L’ARMP

<&$) +*''$*) *!) 7&'*) 7,) CU) 70.*%2$*) ?EC?3) !#,() &8#!() '$&!(% () >) +9L4D<) +*() $0(,+'&'()  ((,() 7*) +&)

1$#.07,$*) 790./&!' ++#!!&F*) &+0&'# $*) 1#,$) 8&+ 7&' #!3) .#!"#$%0%*!') &,-) *- F*!.*() 7*() '*$%*() 7*)

$0"0$*!.*:))

;9L4D<) &) &..*1'0) +*() $0(,+'&'() 7,) ' $&F*) %& () &) 7*%&!70) +*) $&N#,') 7*() %&$./0() 7*) +&) ^#. 0'0)

6#!F#+& (*) 7*() e$&!(1#$'() *') <#$'() 7#!') +*) $*.*!(*%*!') !*) !#,() &8& ') 1&() *!.#$*) 0'0) .#%%,! G,0)

&8&!')+*)70%&$$&F*)7*)!#()'$&8&,-:))

<&$)& ++*,$(3)!#,()&8#!()(,2(' ',0)+9_!(1*.' #!)F0!0$&+*)7*)<#+ .*)&,)D ! ('=$*)7*)+9_!'0$ *,$)G, )7*)1&$)

(#!)('&',')7*)6*++,+*)1 +#'*)(*%2+& ')V'$*)1+,()1*$' !*!')>)&,7 '*$:)6*. )&)$&%*!0)+*)!#%2$*)7*)%&$./0)>)

?d@)&,)+ *,)7*)?d?)1#,$)F+#2&+*%*!')C)C?S)SE?)ECE)7#++&$()`^5:)

5.1.4 CORRECTIONS APPORTEES A NOTRE ECHANTILLON A LA SUITE DE L’EXAMEN DES 

DOCUMENTS COMMUNIQUES PAR LES AUTORITES CONTRACTANTES

)

L,).#,$()7*)+&)?
=%*

)1/&(*).#$$*(1#!7&!')&,-)'$&8&,-)(,$)( '*(3)!#,()&8#!()1$#.070)>)7*().#$$*.' #!()7,)

" ./ *$) 7*) +9L4D<) (,$) +&) 2&(*) 7*() .#!'$&'() *') + ('*() 7*) %&$./0() .#%%,! G,0() 1&$) +*() &,'#$ '0()

.#!'$&.'&!'*()P) +)*!)$*((#$')7*()0.&$'()*')7*()7#,2+#!()G, )!#,()#!')&%*!0)>)$0&N,('*$)!#'$*)(0+*.' #!)*!)

!#%2$*)*')8&+*,$)1$0(*!'0*)*!)&!!*-*)C:)

)

)



)

UCABC)

)

)

)

)

<#,$)+*()L6). 2+0*()1&$)+&)% (( #!3)@YT)%&$./0()#!')0'0)$*.*!(0()&,).#,$()7*()'$&8&,-)(,$)( '*()1#,$),!)

.#r') F+#2&+) 79`^5) dBB)SYd)ETB) *') !#'$*) (0+*.' #!) &) 1#$'0) (,$) ?YY) %&$./0() 79,!*) 8&+*,$) 79`^5)

dES)@B?)ECd3)(# ')B@j)7*)+&)8&+*,$)'#'&+*)7*()%&$./0()$*.*!(0(:)_+)1*,')V'$*)1$0(*!'0).#%%*)(, ')P)

)

)

TABLEAU 1 : ETAT RECAPITULATIF DES MARCHES CONCLUS PAR LES AC CIBLEES

))

)

MODE DE 

PASSATION 
RECAPITULATIF DES MARCHES DE 2011 MARCHES SELECTIONNES POUR REVUE 

 
NOMBRE % 

MONTANT 

EN  !" 
% NOMBRE % 

MONTANT  

EN  !"
% 

AOO 101 11% 85 297 069 11% 52 20% 47 659 915 7% 

ED 435 45% 242 771 886 31% 73 29% 208 103 344 30% 

AOR 54 6% 434 352 323 55% 34 13% 430 535 152 61% 

DC 326 34% 8 114 775 1% 70 27% 2 430 808 0% 

 DPRO  40 4% 17 821 016 2% 26 10% 15 252 799 2% 

TOTAUX 

MARCHES 
956 100 % 788 357 069 100 % 255 100 % 703 982 017,4 100 % 

 
 

!" #$#%&"'($) *+' ,$)+'('%-* .*+ "##*&+ ./$001*+ $%2*1'+ #$%1 334 *) 2"&*%15 .*+ "##*&+ ./$001*+ 

1*+'1*()'+ #$%1 %) '"%6 .* 74 8 .*+ 9"1,:-+ #"1 *)'*)'* .(1*,'* 1*#1-+*)'")' ;<45 .*+ .*9").*+ .* 

,$)+%&'"'($) #$%1 %) '"%6 .* =;4 *'5 &*+ .*9").*+ .* #1$#$+('($) +/-&*2")' > ;4 .* &" 2"&*%1 .*+ 

9"1,:-+? 

@&+ #*%2*)' A'1* (&&%+'1-+ .")+ &* B1"#:(C%* +%(2")' D  

 

GRAPHIQUE 1 : RECAPITULATIF DES MARCHES DE LA GESTION 2011 DES AC CIBLEES

 
 

 

 

 



 

;EFG3 

 

 

 

 

H/"B(++")' .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 IJJ5 (&+ +$)' "% )$9K1* .* 3L3 #$%1 %)* 2"&*%1 .* G< EMN LGM 

OHP 8 #$%1 ,* 9$.* .* #"++"'($) &/*++*)'(*& .*+ 9"1,:-+ $)' -'- #"++-+ #"1 &*+ IQ +%(2")'*+ D  
 

· &" Q*&&%&* .*+ @)01"+'1%,'%1*+ #$%1 =M IJJ5 

· &* RQSQJ #$%1 3N IJJ5  

· &/OQJT #$%1 3E IJJ *'5 

· &" Q$%1 H%#1A9* #$%1 33 IJJ? 
 

Q*,( ,$)+'('%*  %) ,%9%& .* NM IJJ +%1 %)* #$#%&"'($) B&$K"&* .* 3L3 IJJ +$(' NG4 .*+ IJJ? 
 

U$'1* *6"9*) .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 ,* 9$.* " #$1'- +%1 <34 .* &" #$#%&"'($) *) )$9K1* *' <74 *) 

2"&*%1 1*#1-+*)'- .")+ &* B1"#:(C%* +%(2")'? 

 

GRAPHIQUE 2 : SELECTION DE MARCHES PASSES PAR AOO AU COURS DE LA GESTION 2011

 

 

 
 

 

S) ,* C%( ,$),*1)* &*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 *)'*)'* .(1*,'*5 )$%+ "2$)+ (.*)'(0(- ;=< 9"1,:-+ #$%1 &*+ 

== "%'$1('-+ ,$)'1",'")'*+ ,(K&-*+? H%1 ,*''* #$#%&"'($) #&%+ .* G;4 .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 *)'*)'* 

.(1*,'* ,$),*1)* D  

- !" VSW@PSHJ #$%1 3G< ,$)'1"'+8 

- !" HUS! #$%1 3L=  ,$)'1"'+ 8 

- !" VXI #$%1 =M ,$)'1"'+8 

- !/J00(,* .*+ V$%'*+ #$%1 =N ,$)'1"'+? 

 

Q*+ 9"1,:-+ ,%9%&-+ ,$)+'('%*)' =7; +%1 &*+ ;=< 1*,*)+-+? 

U$'1* *6"9*) .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 ,* 9$.* " #$1'- +%1 3N4 .* &" #$#%&"'($) *) )$9K1* *' G74 *) 

2"&*%1 1*#1-+*)'- .")+ &* B1"#:(C%* +%(2")'? 

 

 

 

 



 

;=FG3 

 

GRAPHIQUE 3 : SELECTION DES MARCHES PASSES PAR ED AU COURS DE LA GESTION 2011

 

 

 
 

 

S) ,* C%( ,$),*1)* &*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 "##*& ./$001*+ 1*+'1*()'5 (&+ 1*#1-+*)'*)' 74 .*+ 9"1,:-+ 

1*,*)+-+ +%1 &" #-1($.* #$%1 &*+ IQ ,(K&-*+5 +$(' <; 9"1,:-+? U$'1* +-&*,'($) " #$1'- +%1 7=4 .*+ 

9"1,:-+ +$('  =; 9"1,:-+5 #$%1 %)* 2"&*%1 B&$K"&* .* ;=L <=< 3<E +$(' MM4 .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 

IJV? I '('1* ./(&&%+'1"'($)5 (&+ #*%2*)' A'1* #1-+*)'-+ ,$99* +%('? 

 

GRAPHIQUE 4 : SELECTION DES MARCHES PASSES PAR AOR AU COURS DE LA GESTION 2011

 

 

 
 

 

 

 



 

;;FG3 

 

 

 

 

 

S) ,* C%( ,$),*1)* &*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 .*9").* .* ,$)+%&'"'($)5 )$%+ "2$)+ (.*)'(0(- =E7 9"1,:-+ 

#$%1 &*+ == "%'$1('-+ ,$)'1",'")'*+ ,(K&-*+? H%1 ,*''* #$#%&"'($)5 &/*++*)'(*& .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 

.*9").* .* ,$)+%&'"'($) ,$),*1)* D  

 

- !" +$,(-'- .*+ Y1")+#$1'+ *' T$1'+ #$%1 3N3 PQ 8 

- !/@)+'('%' U"'($)"& .* V*,:*1,:* R($9-.(,"&* #$%1 <L PQ 8 

- !" VSW@PSHJ #$%1 ;= PQ 8 

- !* Q*)'1* ./S2"&%"'($)5 ./S6#*1'(+* *' .* Q*1'(0(,"'($) #$%1 EE PQ? 

 

Q*+ 9"1,:-+ ,%9%&-+ ,$)+'('%*)' GN 4 .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 .*9").* .* ,$)+%&'"'($) +$(' EG7 +%1 

&*+ =E7 1*,*)+-+? @& 0"%' '$%'*0$(+ 1*&*2*1 C%* #$%1 ,*+ IQ5 &*%1+ #1$,-.%1*+ ()'*1)*+ $)' -'- %'(&(+-*+ 

*) 2($&"'($) .*+ 1ZB&*+ .* #"++"'($)+ #1-2%*+ .")+ &*+ .(+#$+('($)+ .* &/"1'(,&* =G .% .-,1*' )[3LFEE .% 

LE \%() EL3L #$1'")' 9")%*& .* #1$,-.%1*+ .* &" &$( 1*&"'(2* "%6 9"1,:-+ #%K&(,+? 

U$'1* *6"9*) .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 ,* 9$.* " #$1'- +%1 E34 .* &" #$#%&"'($) *) )$9K1* *' =L4 *) 

2"&*%15 ,$99* 1*#1-+*)'- .")+ &* B1"#:(C%* +%(2")'? 

 

GRAPHIQUE 5 : SELECTION DES MARCHES PASSES PAR DEMANDE DE CONSULTATION AU 

COURS DE LA GESTION 2011
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H/"B(++")' .*+ 9"1,:-+ #"++-+ #"1 .*9").* .* #1$#$+('($)+5 (&+ +$)' "% )$9K1* .* ;L "% ,$%1+ .* &" 

#-1($.* +$%+ 1*2%*? U$'1* +-&*,'($) " #$1'- +%1 7<4 .*+ 9"1,:-+ *) )$9K1* +$(' E7 9"1,:-+? @&+ +$)' 

#1-+*)'-+ ,$99* +%('? 

 

GRAPHIQUE 6 : SELECTION DES MARCHES PASSES PAR LA DEMANDE DE PROPOSITION AU 

COURS DE LA GESTION 2011
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5.2. CONSTATS GENERAUX SUR LES MARCHES PUBLICS

DES AUTORITES CONTRACTANTES CIBLEES PAR 

L’AUDIT ANNUEL 2011
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!*+ 1"##$1'+ ().(2(.%*&+ -'"K&(+ #$%1 ,:"C%* "%'$1('- ,$)'1",'")'* "%.('-* 0$)' 1*++$1'(1 &*+ ,$)+'"'+ 

+#-,(0(C%*+ .* ,:",%)* ./*&&*+? I%++(5 &" #1-+*)'* +*,'($) )* #1-+*)'*]']*&&* C%* &*+ ,$)+'"'+ ./$1.1* 

B-)-1"& *' 1-,%11*)'+5 ():-1*)'+ > &" 9(+* *) ^%21* .*+ #1$,-.%1*+ *' "% 0$),'($))*9*)' B&$K"& .% 

+_+'Z9* .* #"++"'($) .*+ 9"1,:-+ #%K&(,+ "% +*() .*+ IQ ,(K&-*+? 

 
I% #1-"&"K&*5 )$%+ *+'(9$)+  C%* &* .*B1- .* 1*+#*,' .*+ .(+#$+('($)+ .* &" 1-B&*9*)'"'($) .*+ 9"1,:-+ 

#%K&(,+ #"1 &*+ I%'$1('-+ ,$)'1",'")'*+5 #*%' A'1* +'1"'(0(- +*&$) &*+ ,"1",'-1(+'(C%*+ +%(2")'*+ D 
 

 

A CATEGORIE DES AUTORITES CONTRACTANTES AYANT GLOBALEMENT 

RESPECTE LES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 
 

 

S&&*+ +$)' "% )$9K1* .* '1$(+ *'  ,$),*1)*)' D 
 

!" Q$%1 H%#1A9*5 

!* `()(+'Z1* .* &" H")'- T%K&(C%*5 

!* `()(+'Z1* .* &/S)+*(B)*9*)' T1(9"(1*5 H*,$)."(1* *' T1$0*++($))*&? 

 

B  CATEGORIE DES AUTORITES CONTRACTANTES POUR LESQUELLES DES 

RAPPORTS DE CARENCE ONT ETE ETABLIS 
 

S&&*+ +$)' "% )$9K1* .* '1$(+ a=b *' ,$),*1)*)' D 
 

!* Q"K()*' .% T1*9(*1 `()(+'1*5 

!* `()(+'Z1* .% W*)1*5 c"9(&&* *' S)0")'5 

!* `()(+'Z1* .* &/O1K")(+9* *' d"K('"'? 
 

 

C  CATEGORIE DES AUTORITES CONTRACTANTES POUR LESQUELLES DE 

GRAVES VIOLATIONS ONT ETE NOTEES  
 

T$%1 &*+ IQ *)'1")' .")+ ,*''* ,"'-B$1(*5 )$%+ "2$)+ ,$)+'"'- .*+ ,"+ .* 2($&"'($)+ B1"2*+ '*&&*+ 

C%* &/"K+*),* ./"##1$K"'($) .* 9"1,:-+5 &* .-0"%' ./()+,1(#'($) .* 9"1,:-+ .")+ &* TT` $% .*+ 

TT` )$) -&"K$1-+5 $% *),$1* %)* QWT`T )$) ,$)0$19*?  

@& +/"B(' .*+ EN "%'$1('-+ 1*+'")'*+? I()+(5 #$%1 &" ,"'-B$1(* Q5 &*+ ,"+ .* )$) ,$)0$19('-+ +%(2")'+ 

$)' -'- ,$)+'"'-+?  

 

 

5.2.1 NON RESPECT DE L’INSCRIPTION PREALABLE DES MARCHES DANS LES PLANS DE 

PASSATION DES MARCHES 
 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 
 

ARTICLE 44 :  
 

 !"#!$%&'#(()(!*#!$%+$,%,-.&/!*#(!0,%'1+(!$)23.'(!#(-!*+4./.!$,%!35,%-.'3#!6!*#!3,!3&.!%#3,-.7#!
,)8! 0,%'1+(! $)23.'(9! "&%(! *#! 35+-,23.((#0#/-! *#! 3#)%! 2)*:#-;! 3#(! ,)-&%.-+(! '&/-%,'-,/-#(!

+7,3)#/-!3#!0&/-,/-!-&-,3!*#(!0,%'1+(!*#!4&)%/.-)%#(;!*#!(#%7.'#(;!*#!-%,7,)8!&)!*#!$%#(-,-.&/(!
./-#33#'-)#33#(!<)5#33#(!#/7.(,:#/-!*#!$,((#%!,)!'&)%(!*#! 35,//+#!'&/'#%/+#!#-!+-,23.((#/-!)/!

$3,/!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!'&0$%#/,/-!35#/(#023#!*#!'#(!0,%'1+(;!().7,/-!)/!0&*=3#>-?$#!
4.8+!$,%!35@)-&%.-+!*#!A+:)3,-.&/!*#(!B,%'1+(!$)23.'(9!C!
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ARTICLE 45 :  

 

 !"#(!$3,/(!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!*&.7#/-!D-%#!'&00)/.<)+(!E!3,!F.%#'-.&/!G+/+%,3#!*)!!

H&/-%I3#!*#(!B,%'1+(!$)23.'(;!$&)%!,7.(!*#!/&/!&2J#'-.&/;!#-!E!35@)-&%.-+!*#!A+:)3,-.&/!*#(!
B,%'1+(!$)23.'(!$&)%! 3#)%!$)23.',-.&/!()%!(&/!(.-#! ./-#%/#-9!K8'#$-+! 3#(!',(!)%:#/-(!*L0#/-!

0&-.7+(! #-! ,)-&%.(+(! $,%! 3,! *.%#'-.&/! :+/+%,3#! *)! '&/-%I3#! *#(! 0,%'1+(! $)23.'(;! '#--#!
&23.:,-.&/!,*0./.(-%,-.7#!#(-!$%+,3,23#!E!-&)-#!$%&'+*)%#!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!$)23.'(!#-!
*#!*+3+:,-.&/!*#!(#%7.'#!$)23.'9!C!

 

CONSTATS 

U$+ '1"2"%6 )$%+ $)' #*19(+ .* ,$)+'"'*1 C%* #$%1 &" #-1($.* +$%+ 1*2%* <N4 .*+ "%'$1('-+ 

,$)'1",'")'*+  $)' #"++- .*+ 9"1,:-+ +")+ &*+ ()+,1(1* #1-"&"K&*9*)' .")+ &* #&") "))%*& .* 

#"++"'($) .* 9"1,:-+ aTT`b?  

P* #&%+5 NL4 .*+ IQ $K\*' .* &" 1*2%*  )/$)' #"+ -&"K$1- .* TT` $% )/$)' #"+ '1")+9(+ &*%1 

TT` > &" PWQ`T #$%1 "2(+ .* )$) $K\*,'($) *' > &/IV`T #$%1 #%K&(,"'($)? J) #*%' ,('*1 > 

'('1* ./*6*9#&*+5 &* QSSQ5 &* cTSU5 &* `()(+'Z1* .* &" P-0*)+* )"'($)"&* *' "),(*)+ 

,$9K"''")'+5 &/J00(,* .*+ X$(1(*+ *' P1"()"B*e 

@& _" &(*% .* 1*&*2*1 C%/> &" +%('* .* 1*,$%#*9*)'+ *00*,'%-+ *)'1* &* TT`5 &" &(+'* .*+ 9"1,:-+ 

*' &*+ +('%"'($)+ 0()"),(Z1*+ .*+ IQ5 )$%+ "2$)+ 1*&*2-  .*+ ",:"'+ *00*,'%-+ .(1*,'*9*)' "2*, 

&*+ #1*+'"'"(1*+5 *) 2($&"'($) +%K+'")'(*&&* .*+ #1$,-.%1*+ ,$),%11*)'(*&&*+ -.(,'-*+ #"1 &" 

1-B&*9*)'"'($) .*+ 9"1,:-+ #%K&(,+ *) 2(B%*%1 *) VPQ? Q/*+' &* ,"+ .* &/J00(,* .*+ V$%'*+ *'  

.%  `()(+'Z1* .* &/IB1(,%&'%1* #$%1 .*+ 9$)'")'+ 1*+#*,'(0+ .* E ;;; ML3 OHP5 3 NML LN75=< 

OHP?  

I()+(5 "% 2% .*+ .(+#$+('($)+ .* &/"1'(,&* 7 "&()-" E5 ,*+ 9"1,:-+ +$)' 01"##-+ .* )%&&('-?  

 

RECOMMANDATION 
 

U$%+  1*,$99").$)+ "%6 "%'$1('-+ ,$)'1",'")'*+ .* 2*(&&*1 > ()+,1(1* #1-"&"K&*9*)' .")+ &*%1 

TT` &/*)+*9K&* .*+ 9"1,:-+ .$)' &" #"++"'($) *+' #1-2%* "% '('1* .* &" B*+'($) ,$),*1)-* +$%+ 

#*()* .* )%&&('-5 ,$)0$19-9*)' "%6 "1'(,&*+ #1-,('-+? 

 

5.2.2 CONSTATS RELATIFS A LA MISE EN PLACE DE LA CGPMP 
 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 
 

ARTICLE 13 DE LA LOI N° 10/010 
 

 !",! :#(-.&/! *#(! $%&J#-(! #-! 3,! $,((,-.&/! *#(! 0,%'1+(! $)23.'(! (&/-! ,(()%+#(! $,%! 35,)-&%.-+!

'&/-%,'-,/-#;! <).! *.($&(#! #/! (&/! (#./! *5)/#! '#33)3#! *#! :#(-.&/! *#(! 0,%'1+(! $)23.'(! #-! *#!
*+3+:,-.&/(!*#!(#%7.'#!$)23.'9!C!
!

ARTICLE 17 DU DECRET N° 10/22:  
 

 !"#(! ,)-&%.-+(! '&/-%,'-,/-#(! '&0$%#//#/-! 3#(! ./(-.-)-.&/(! #-! &%:,/#(! 7.(+(! E! 35,%-.'3#! M! *)!
$%+(#/-! *+'%#-9!H1,<)#! ,)-&%.-+! '&/-%,'-,/-#! *.($&(#! #/! (&/! (#./;! *5)/#! H#33)3#! *#!G#(-.&/!
*#(!N%&J#-(!#-!*#(!B,%'1+(!$)23.'(OHGBNP;!'1,%:+#!*#!Q!!

Ø $3,/.4.#%! 3#(! 0,%'1+(! E! $,((#%! #/! 4&/'-.&/! *#(! 2#(&./(! #8$%.0+(! #-! *#(! %#((&)%'#(!
2)*:+-,.%#(!,44#'-+#(!R!!

Ø '1&.(.%!#-!0#--%#!#/!S)7%#!3,!$%&'+*)%#!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!$)23.'(!&)!*+3+:,-.&/(!
*#!(#%7.'#!$)23.'!R!!

Ø $%+$,%#%! 3#(! *&((.#%(! ./1+%#/-(! E! 3,! $,((,-.&/! *#(! 0,%'1+(! $)23.'(! &)! *+3+:,-.&/(! *#!

(#%7.'#!$)23.'!R!!

!
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!

Ø ,$$3.<)#%! 3#(! *.($&(.-.&/(! *)! $%+(#/-! *+'%#-! #-! -&)(! 3#(! *&')0#/-(! -?$#(! ,*&$-+(! $,%! 3#!
H&/(#.3!*5@*0./.(-%,-.&/!*#!35@)-&%.-+!*#!A+:)3,-.&/!*#(!B,%'1+(!$)23.'(!#-!*.44)(+(!$,%!

3,!F.%#'-.&/!:+/+%,3#!*#!'#--#!*#%/.=%#9!C!!

ARTICLE 18 DU DECRET N°10/22:  

 

 !",!H#33)3#!*#!G#(-.&/!*#(!N%&J#-(!#-!*#(!B,%'1+(!$)23.'(!#(-!$3,'+#!(&)(! 35,)-&%.-+!*5)/#!

$#%(&//#! %#($&/(,23#! *#(! 0,%'1+(! $)23.'(;! /&00+#! $,%! 35,)-&%.-+! '&/-%,'-,/-#9! K33#! #(-!
'1,%:+#!*#!'&/*).%#!3,!$%&'+*)%#!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!$)23.'(!#-!*+3+:,-.&/(!*#!(#%7.'#!
$)23.';!/&-,00#/-!#/!'#!<).!'&/'#%/#!Q!!

!
Ø 3#!'1&.8!*#!3,!0+-1&*#!*#!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!R!!

Ø 3#!0&/-,:#!*#(!*&((.#%(!*5,$$#3!*5&44%#(;!$,%!35./-+:%,-.&/;!*,/(!3#(!*&((.#%(!-?$#(!!+*.-+(!

$,%! 35@)-&%.-+!*#!A+:)3,-.&/!*#(!B,%'1+(!$)23.'(;! *#(! +3+0#/-(!*#(!*&((.#%(! -#'1/.<)#(!
%#T)(!*#(!(#%7.'#(!'&0$+-#/-(!*#(!,)-&%.-+(!'&/-%,'-,/-#(!R!!

Ø 3#! $%&'#(()(! *#! $,((,-.&/! *#(! 0,%'1+(;! *#! 35+3,2&%,-.&/! *#(! *&((.#%(! *5,$$#3! *5&44%#(!
J)(<)5E!3,!/&-.4.',-.&/!*#(!0,%'1+(;!3,<)#33#!./-#%7.#/-!,$%=(!35,$$%&2,-.&/!*)*.-!0,%'1+!

$,%!35,)-&%.-+!'&0$+-#/-#!C!

ARTICLE 19 DU DECRET N°10/22:  

 

 !",! H#33)3#! *#! G#(-.&/! *#(! N%&J#-(! #-! *#(!B,%'1+(! $)23.'(! '&0$%#/*! )/#! '&00.((.&/! *#!

$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!!HNBP;!'1,%:+#!*#!'&/*).%#!3,!$%&'+*)%#!*#!$,((,-.&/!*#$).(!3#!'1&.8!
*#! '#--#!*#%/.=%#! J)(<)5E! 3,!*+(.:/,-.&/!*#! 35,--%.2)-,.%#! ! #-! ! 35,$$%&2,-.&/!*)!0,%'1+! !$,%!
35,)-&%.-+!'&0$+-#/-#9!!

",!H&00.((.&/!*#!N,((,-.&/!*#(!B,%'1+(!0#-!#/!$3,'#!)/#!(&)(!'&00.((.&/!*5,/,3?(#!*#(!
&44%#(! '1,%:+#! *5+7,3)#%! #-! *#! '3,((#%! 3#(! &44%#(! ().7,/-! *#(! '%.-=%#(! &2J#'-.4(! 4.8+(! $,%! 3#!

*&((.#%!*5,$$#3!*5&44%#(9!

",! H#33)3#! *#! G#(-.&/! *#(! N%&J#-(! #-! *#(! B,%'1+(! $)23.'(! '&0$%#/*! +:,3#0#/-! )/!
(#'%+-,%.,-!$#%0,/#/-!'1,%:+#!/&-,00#/-!*#!3,!$%+$,%,-.&/!*#(!*&((.#%(!*5,$$#3!*5&44%#(!#-!

,)-%#(!*&')0#/-(!./1+%#/-(!E!3,!$,((,-.&/!*#(!0,%'1+(!,./(.!<)#!*#!35#8+')-.&/!*#(!-U'1#(!
,*0./.(-%,-.7#(!<)&-.*.#//#(;!#/!%,$$&%-!,7#'!3#(!0,%'1+(!$)23.'(9!C!

 

CONSTATS 

U$%+ "2$)+ ,$)+'"'- "% ,$%1+ .* &" B*+'($) EL335 &/"K+*),* .* QWT`T 0$19*&&* "%#1Z+ .* 

,*1'"()*+ IQ? !*+ ,"+ )$'-+ ,$),*1)*)' &* `()(+'Z1* .* &" P-0*)+* )"'($)"&*5 &" VSW@PSHJ5 

&/J00(,* Q$)B$&"(+ .* Q$)'1f&*5 &/@QQU5 &* `()(+'Z1* .* &" g%+'(,* *' P1$('+ d%9"()+ *' &" 

H$,(-'- Q$)B$&"(+* .*+ Y1")+#$1'+ *' T$1'+? 

U$%+ "2$)+ -B"&*9*)' 1*&*2- C%* #$%1 ==4 .*+ IQ5 &" QWT`T )/*+' #"+ ,$)0$19* "%6 

"1'(,&*+ #1-,('-+? S) *00*'5 #$%1 &* RQSQJ5 &" Q*&&%&* .*+ @)01"+'1%,'%1*+5 &/OQJT5 &* TIVHS 

*' &" VXI5 &*+ ,$99(++($)+ .* #"++"'($) .*+ 9"1,:-+ .-\> *6(+'")'*+ )/$)' #"+ -'- 

",'%"&(+-*+ ,$)0$19-9*)' > &" )$%2*&&* 1-B&*9*)'"'($) .*+ 9"1,:-+ #%K&(,+?  

H/"B(++")' .% `STHT5 )$%+ "2$)+ ,$)+'"'- &* ,%9%& .*+ 0$),'($)+ .* H*,1-'"(1* #*19")*)' 

.* &" Q*&&%&* *' .* T1-+(.*)' .* &" Q$99(++($) .* T"++"'($) .*+ `"1,:-+ #%K&(,+5 *) 

2($&"'($) .* &/"1'(,&* < .% .-,1*' )[ 3LF=E .% EG .-,*9K1* EL3L?  

P*+ $9(++($)+ $)' -'- )$'-*+ "% +*() .* &" QWT`T .* ,*1'"()*+ IQ D ,/*+' &* ,"+ .% 

`()(+'Z1* .% R%.B*' #$%1 &*C%*& &* 1*#1-+*)'")' .% `()(+'Z1* .% R%.B*' " -'- $9(+ +%1  &" 

.-,(+($) .* )$9()"'($) .*+ 9*9K1*+ .% H*,1-'"1("' #*19")*)' 8 &" 9A9* ()+%00(+"),* " -'- 

1*&*2-* "% +*() .* &" QWT`T .% `()(+'Z1* .* &/@)'-1(*%1? 

 

 

 



 

<LFG3 

 

 

 

RECOMMANDATION 

U$%+  1*,$99").$)+ "%6 "%'$1('-+ ,$)'1",'")'*+  !  !"  #$%!&&'!" (" )*#+),-.&,#/" 0!" "%, !" !/"

1).2!" 0!" )." 345657" 2#/8#'%9%!/&" .$:" 0, 1# ,&,#/ " 0! " .'&,2)! " 1'92,&9 " !&" 0$" 092'!&"

/;<=>?@"0$"@A"092!%+'!"@=<="1#'&./&"2'9.&,#/7"#'-./, .&,#/"!&"8#/2&,#//!%!/&"0!")."3!))$)!"

0!"4! &,#/"0! "5'#B!& "!&"0! "6.'2C9 "1$+),2 D"

"

5.2.3 DEFAILLANCE DANS L’ARCHIVAGE DES DOSSIERS 

 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 
 

ARTICLE 20 ALINEA 2 
 

 ! " #$ %&%'$( )$ *$#'+%,'&,% -$'.,/$/% ,001'$ ), 2$0%&3/ %$#4/&51$( ,6.&/&0%',%&7$ $% 8&/,/#&9'$ 

6$ ), :$))1)$ 6$ ;$0%&3/ 6$0 -'3<$%0 $% 6$0 =,'#4+0 -1>)&#0? @) $0% #4,'2+ 6$ AAA7$&))$' B ), 

>3//$ %$/1$ 6$0 ,'#4&7$0 6$0 .,'#4+0 ,%%'&>1+0A C 

CONSTATS 

E*$/"0! "1',/2,1.$:"2#/ &.& "0!")*.$0,&"'9 ,0!"0./ ")."2.'!/2!"0!")*.'2C,F.-!"0! "0#2$%!/& "0!"

%.'2C9 D"5#$'")."1)$1.'&"0! "%.'2C9 ".G./&"8.,&")*#+B!&"0!"'!F$!"0./ ")!"2.0'!"0!"/# "&'.F.$:7"

/#$ " /*.F#/ " 1. " 1$" 0, 1# !'" 0!" )*!/ !%+)!" 0! " 1,H2! " G" '!).&,F! 7" 2!" I$," ." 2#/ &,&$9" $/!"

F9',&.+)!" ),%,&.&,#/" (" /# " &'.F.$:D" J$'" $/" 92C./&,))#/" 0!" @KK" 0#  ,!' " '91.'&, " !/&'!" )! " ?="

.$&#',&9 "2#/&'.2&./&! ".$0,&9! 7"0! "1,H2! ",%1#'&./&! "#/&"%./I$9"1#$'")."'!F$!"(")*!:2!1&,#/"

0! "%.'2C9 "0!")."3#$'"J$1'L%!7"0$"6M5J5"!&"0$"6,/, &H'!"0!")."J./&9"5$+),I$!D""

N!"1)$ 7"&'#, ".$&#',&9 "/!"/#$ "#/&"1. "2#%%$/,I$9")!$' "0#  ,!' "0!"%.'2C9 "!&"0! "'.11#'& "

0!" 2.'!/2!" #/&" 9&9" 9&.+), " !/" 2#/ 9I$!/2!D" O)"  *.-,&" 0$" 2.+,/!&" 0$" 5'!%,!'" 6,/, &'!7" 0$"

6,/, &H'!"0$"4!/'!7"P.%,))!"!&"M/8./&7"0$"6,/, &H'!"0!")*Q'+./, %!"!&"0!")*R.+,&.&D""

5.'" .,))!$' 7" /#$ " .F#/ " 2#/ &.&9" I$!" )! " 34565" !))! S%L%! 7" 8.$&!" 0!" %#G!/ " %.&9',!) "

.09I$.& 7"/!"1.'F,!//!/&"1. "(".'2C,F!'"2#''!2&!%!/&"")! "0#2$%!/& D"N!"1)$ 7")! "0#2$%!/& "

'!).&,8 "(")*!:92$&,#/"0! "%.'2C9 "/!" #/&"1. " G &9%.&,I$!%!/&"0./ ")! "0#  ,!' "0!"%.'2C9 D"

3! " 0#2$%!/& " TU'0'!" 0!"  !'F,2!" 0!" 09%.''.-!7"  ,&$.&,#/" 0! " 1.,!%!/& 7" 5V" 0!" '92!1&,#/7"

'.11#'& 7"0./ ")!"2. "0! "%.'2C9 "0!"3#/ $)&./& 7"9&.& "0*.11),2.&,#/"0! "19/.),&9 "0!"'!&.'07"

2#1,! " 0! " -.'./&,! " 0!" +#//!" !:92$&,#/W"  #/&" 2).  9 " 0!"%./,H'!" 0, 1!' 9!" 0./ " 0,889'!/& "

 !'F,2! "0!" )*.$&#',&9"2#/&'.2&./&!" *,) " "/!" #/&"1. " ,%1)!%!/&" ,/&'#$F.+)! 7"2!"I$,"." '!/0$"

,%1#  ,+)!"$/!".11'92,.&,#/".11'#8#/0,!"0! "%#0.),&9 "0*!:92$&,#/"0! "%.'2C9 D""

RECOMMANDATIONS 
 

X#$ " '!2#%%./0#/ " .$:" Y3" 0!" 1'!/0'!" )! " 0, 1# ,&,#/ " ,0#,/! " .8,/" 0!"  .$F!-.'0!'" )! "

0#  ,!' "0!"%.'2C9 "!&"0!"'!/0'!"1)$ "., 9!" )!$'"#+&!/&,#/" Z"2!)." "/92!  ,&!"$/!"2#/ !'F.&,#/"

.11'#1',9!" " 0! " .'2C,F! " 0! " 0#  ,!' " 0!"%.'2C9 " 0./ " $/" )#2.)" 1'9F$"  192,8,I$!%!/&" (" 2!&"

!88!&D"E."-! &,#/"0! ".'2C,F! "'!)HF!"0!")."'! 1#/ .+,),&9"0$"J!2'9&.',.&"1!'%./!/&"[")! "0#  ,!' "

'!).&,8 ".$:"%.'2C9 "0#,F!/&"L&'!"2#/ !'F9 "1#$'"1)$ ,!$' "'., #/ "Z"
"

,) "2#/ &,&$!/&"0! "0#2$%!/& ".0%,/, &'.&,8 "!&7"("2!"&,&'!7"0#,F!/&"L&'!"2#/ !'F9 "1!/0./&")."

0$'9!"1'! 2',&!"1.'").")#,"1#$'"2!"&G1!"0!"0#2$%!/& "["

,) "1!'%!&&!/&".$:".2C!&!$' "1$+),2 "0!"'!/0'!"2#%1&!"0!")!$'"-! &,#/"0! "%.'2C9 "[""

,) "  #/&" /92!  .,'! " 1#$'" )\.2&,#/" 0! " #'-./, %! " 0!" 2#/&'])!" .0%,/, &'.&,8 " !&"

B$',0,2&,#//!) "["

"

"

"



"

K<>A<"

"

"

"

"

,) " #/&"/92!  .,'! "(")."1'#&!2&,#/"0! ",/&9'L& "0!")*.0%,/, &'.&,#/"0./ ")!"2.0'!"0!"),&,-! "

#$"0*.2&,#/ "!/"B$ &,2!" $'F!/./&"1!/0./&")! "09)., "0!"-.'./&,!"[""

 ,7" 1.'" )*,/&!'%90,.,'!" 0*$/" %.'2C97" $/" .$&!$'" ." 2#/ !/&," 0! " 0'#,& " (" )\.0%,/, &'.&,#/7"

2!))!S2,"0#,&"1#$F#,'")!"1'#$F!'"1!/0./&")."0$'9!")9-.)!"0!"1'#&!2&,#/"["

!/8,/7" ,) "  #/&" /92!  .,'! " 1#$'" )! " %! $'! " 0*.%9),#'.&,#/" 0$"  G &H%!" 0! " %.'2C9 7" ("

&'.F!' ")*9F.)$.&,#/"0! "1'#290$'! "I$,"/92!  ,&!")."'!F$!"0! "0#  ,!' "0!"%.'2C9 "1.  9 D"""
"

5.2.4 DEPENSES REALISEES EN DEHORS DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES 
 

CONSTAT 

X#$ ".F#/ "2#/ &.&9"I$!"0! "091!/ ! "!/"'9-,!"!88!2&$9! "1.'"2!'&.,/! "Y3"#/&"9&9"1.  9! "!/"

0!C#' "0! "1'#290$'! "0!"1.  .&,#/"0! "%.'2C9 "1$+),2 D"U'7")."'9-)!%!/&.&,#/" $'")! "%.'2C9 "

1$+),2 "!/"F,-$!$'"/!"1'9F#,&".$2$/!"!:2)$ ,#/D"3*! &" )!"2. "0!"%.'2C9 "1.  9 "1.'" )*U88,2!"

0! " ^#$&! " 1#$'" $/"%#/&./&" 0!" _"`<`"_aK"QJN["  *.-,  ./&" 0!" )*UVN7" .$2$/" B$ &,8,2.&,8" /!"

/#$ "."9&9"2#%%$/,I$9D"""

 

RECOMMANDATION  

X#$ " '!2#%%./0#/ " .$:" .$&#',&9 " 2#/&'.2&./&! " 0!"  *.+ &!/,'" 0!" 2#/&#$'/!'" )! " 1'#290$'! "

2#/2$''!/&,!))! "1'! 2',&! "!&" "0*,/ 2','!"1'9.).+)!%!/&" &#$ " )! "%.'2C9 "1$+),2 "(" '9.), !'" .$"

2#$' " 0!" )." -! &,#/" 0./ " )!" 556" I$,&&!" (" 1'#290!'" (" 0! " '9F, ,#/ " 19',#0,I$! " 0$" 5)./"

1'9F, ,#//!)"1#$'",/&9-'!'"0!"/#$F!.$:"%.'2C9 "("'9.), !'D"
"

5.2.5 NON RESPECT DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES DE CONSULTATIONS DE 

FOURNISSEURS 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 

ARTICLE 38 DU DECRET N° 10/22 :  

! D$0 .,'#4+0 E1>)&#0 $% 6+)+2,%&3/0 6$ 0$'7&#$ E1>)&# 6F1/ .3/%,/% $0%&.+ &/8+'&$1' ,1G 

0$1&)0 7&0+0 B )F,'%&#)$ HI 61 E'+0$/% 6+#'$% 03/% E,00+0 E,' ,EE)&#,%&3/ 6$0 '92)$0 6$ >3//$ 
2$0%&3/ 6$ ), #3..,/6$ E1>)&51$( /3%,..$/% J  
 

Ø D, .&0$ $/ #3/#1''$/#$ 6F,1 .3&/0 %'3&0 831'/&00$1'0 31 E'$0%,%,&'$0 ,K,/% )$0 
#,E,#&%+0 %$#4/&51$0( 8&/,/#&9'$0 $% <1'&6&51$0 '$51&0$0( $/ 03))&#&%,/% 0&.1)%,/+.$/% 

E,' +#'&%( )$1'0 E'&G $% $/ 6+8&/&00,/% ), /,%1'$ $% )$0 0E+#&8&#,%&3/0 %$#4/&51$0 6$ 
%',7,1G( 831'/&%1'$0 31 0$'7&#$0 '$#4$'#4+0 L  

Ø DF,%%'&>1%&3/ 61 .,'#4+ ,1 #,>&/$% E'+0$/%,/% )F388'$ #3/83'.$ ,1G 0E+#&8&#,%&3/0 
%$#4/&51$0( +7,)1+$ ), .3&/0 6&0,/%$ ,%%$0%+$ E,' 1/ E'3#90M7$'>,) 6F,%%'&>1%&3/ 

E'37&03&'$ L  

Ø D, E1>)&#,%&3/ 6$ )F,7&0 E'37&03&'$ 6F,%%'&>1%&3/ 6$ #$0 .,'#4+0 E,' )F,1%3'&%+ 

#3/%',#%,/%$ 01' )$ 0&%$ &/%$'/$% 6$ )F"1%3'&%+ 6$ N+21),%&3/ 6$0 =,'#4+0 E1>)&#0 $% 
6,/0 ), '$71$ 6$0 .,'#4+0 E1>)&#0( E1>)&+$ E,' )F"N=-( ,&/0& 51$ )F&/83'.,%&3/ 6$0 

831'/&00$1'0 /3/ '$%$/10 $/ E'+#&0,/%  )$0  ',&03/0 6$ )$1' '$<$%? O/ 6+),& 6$ #&/5 <31'0 
#,)$/6,&'$0 $0% 3>0$'7+ B 6,%$' 6$ ), E1>)&#,%&3/ 6$ )F,7&0 E'37&03&'$ 6F,%%'&>1%&3/ $% 
)F&/83'.,%&3/ 6$0 831'/&00$1'0 /3/ '$%$/10( ,7,/% 6$ #3/#)1'$ )$0 .,'#4+0?  

Ø DF,>0$/#$ 6$ #$%%$ E1>)&#,%&3/ $% 6$ )F&/83'.,%&3/ 6$0 831'/&00$1'0 /3/ '$%$/10 '$/6 
)$0 .,'#4+0 0,/0 $88$%0? C 

 



"

K@>A<"

"

 

CONSTAT  

Y$"2#$' "0!"/# "&'.F.$:" $'" ,&! 7"/#$ ".F#/ "'!)!F9"I$!"<@"Y3"#/&"1.  9"0! "%.'2C9 "1.'")."

1'#290$'!"0!"2#/ $)&.&,#/"0!"8#$'/,  !$' ".$"2#$' "0!")."19',#0!" #$ "'!F$!D"O)" *.-,&"0!"Z"

- 3MM3"["

- OX^b"["

- OXJJ"["

- 6YM5"["

- 5Y^JM"["

- ^M4ONMJU["

- J3c5["

- J35c["

- P5MX["

- 3URdN^U["

- 3!))$)!"0! "O/8'. &'$2&$'! [""

- 6,/, &H'!"0$"b$0-!&D"

"

5#$'")! "Y3"1'92,&9! 7")! "1'#290$'! "0!"1.  .&,#/"1.'""0!%./0!"0!"2#/ $)&.&,#/"/*#/&"1. "9&9"

'! 1!2&9! D"3!'&.,/! " &'$2&$'! "#/&"$&,), 9")!$' "1'#290$'! ",/&!'/! "["2*! &")! "2. "0!")."3MM37"

0!" )." " ^M4ONMJU7" 0!" )." J3c5"e" 5#$'" 0*.$&'! 7" 2*! &" )*.+ !/2!" 0*,/8#'%.&,#/" 0! "

8#$'/,  !$' "/#/"'!&!/$ "0$"'!B!&" "0!")!$' "#88'! "#$"0!"1$+),2.&,#/"0! "'9 $)&.& "I$," #/&"0! "

2#/0,&,#/ "0!"/$)),&9"0! "%.'2C9 "["O)"8.$&"'!)!F!'"I$*(")*!:2!1&,#/"0$"6,/, &H'!"0$"b$0-!&"!&"

0!" )." 3URdN^U" 1#$'" )! I$!) " )! " %.'2C9 " 1.  9 " 1.'" N3" /*#/&" 1. " 9&9" '!F$ 7" .$2$/"

%.'2C9"1.  9"1.'")."1'#290$'!"0!"2#/ $)&.&,#/"0!"8#$'/,  !$' "/*."9&9"B$-9"2#/8#'%!D""

RECOMMANDATION  

X#$ "'!2#%%./0#/ ".$:"Y3"0!"F!,))!'".$"'! 1!2&"0! "0, 1# ,&,#/ "0!")*.'&,2)!"?A"0$"092'!&"

/;<=>@@"0$"=@"B$,/"@=<="1#'&./&"%./$!)"0!"1'#290$'! "0!").")#,"'!).&,F!".$:"%.'2C9 "1$+),2 D"""

5.2.6     CAPACITES INSUFFISANTES DE CERTAINS DES ACTEURS DU SYSTEME 

CONSTAT  

X#$ ".F#/ "2#/ &.&9"I$!"K?f"0! "Y3"#/&" #)),2,&9"0! ".11$, "!/"&!'%! "0!"'!/8#'2!%!/&"0!"

2.1.2,&9 "!/""-! &,#/"0! "%.'2C9 "1$+),2 D"M/"!88!&7"2!'&.,/! ".$&#',&9 "2#/&'.2&./&! "/*#/&"1. "

 $+,")."8#'%.&,#/"0! "%.'2C9 "1$+),2 "%.)-'9")!$'"0!%./0!".$1'H "0!")*Y^65"["2*! &")!"2. "0!"

)*OXJJ7")*OX^b"[" *.-,  ./&"0!")*U337",)"." #)),2,&9"$/!".  , &./2!"&!2C/,I$!"0!")*Y^65D"""

N!" 1)$ 7" 0! " 0,88,2$)&9 " #/&" 9&9" /#&9! " 0./ " )." 2#%1# ,&,#/" 0! " 34565" I$,7" /!"  #/&" 1. "

2#/8#'%! "1#$'"??f"0! "Y37"#+B!&"0!"/#&'!".$0,&D""

RECOMMANDATION 

X#$ " '!2#%%./0#/ " (" )*Y^65" $/!" 2#$F!'&$'!" 1)$ " 2#%1)H&!" 0! " +! #,/ " !:1',%9 " 1.'"

2!'&.,/ " .2&!$' " ,/&!'F!/./&" 0,'!2&!%!/&" 0./ " )!" 1'#2!  $ D"3!1!/0./&" /#$ "  $--9'#/ " .$  ,"

.$:"Y3"0*9).+#'!'"$/!" &'.&9-,!",/&!'/!"!&"-)#+.)!"0!"8#'%.&,#/"!&"0!"%, !"("/,F!.$"0! ".2&!$' "

0! "%.'2C9 "1$+),2 ".$"'!-.'0"0!")."/#$F!))!"'9-)!%!/&.&,#/"!/"F,-$!$'"!&"0!" ! "9F#)$&,#/ "

$)&9',!$'! D"

"



"

K?>A<"

"

 

 

5.2.7 MARCHES NON APPROUVES 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 

1. ARTICLE 15 DE LA LOI N°10/010 

! D$0 #3/%',%0 6$ .,'#4+0 E1>)&#0 $% 6$ 6+)+2,%&3/0 6$ 0$'7&#$ E1>)&# 03/% ,EE'317+0 
E,' 1/$ ,1%3'&%+ #3.E+%$/%$ 0$)3/ )$0 .36,)&%+0 8&G+$0 E,'  6+#'$% 61 -'$.&$' .&/&0%'$ 
6+)&>+'+ $/ #3/0$&) 6$0 .&/&0%'$0?  

O/ .,'#4+ E1>)&# 31 1/$ 6+)+2,%&3/ 6$ 0$'7&#$ E1>)&# /F, 6F$88$%0 51$ 0F&) $0% 

,EE'317+? C 

2. ARTICLE 42 DU DECRET N°10/22 :  

! D$0 .,'#4+0 E1>)&#0 $% 6+)+2,%&3/0 6$ 0$'7&#$ E1>)&# 03/% '$0E$#%&7$.$/% ,EE'317+0 E,' J  

Ø D$ -'$.&$' =&/&0%'$( E31' )$0 .,'#4+0 #3/#)10 B )F&001$ 6F1/ ,EE$) 6F388'$0 

&/%$'/,%&3/,) $% E31' )$0 .,'#4+0 E,00+0 E,' )$ =&/&0%9'$ ,K,/% )$ >162$% 6,/0 0$0 

,%%'&>1%&3/0 L  

Ø D$ =&/&0%'$ ,K,/% )$ >162$% 6,/0 0$0 ,%%'&>1%&3/0( E31' )$0 .,'#4+0 51& /F3/% E,0 8,&% 

)F3><$% 6F1/ ,EE$) 6F388'$0 &/%$'/,%&3/,) $% 51& /$ 03/% E,0 7&0+0 E,' )F,)&/+, #&M

6$00310 L  

Ø D$ =&/&0%'$ 6$ %1%$))$ E31' )$0 .,'#4+0( E,00+0 E,' )$0 $/%'$E'&0$0 $% +%,>)&00$.$/%0 

E1>)&#0 0310 0, %1%$))$( 51& /F3/% E,0 8,&% )F3><$% 6F1/ ,EE$) 6F388'$0 &/%$'/,%&3/,)? C  

3. DECRET N°10/33 DU 28 DECEMBRE 2010 FIXANT LES MODALITES D’APPROBATION DES 

MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC 

P? DECRET N°10/34 DU 28 DECEMBRE 2010 FIXANT LES SEUILS DE PASSATION DE 

CONTROLE ET D’APPROBATION DES MARCHES PUBLICS 

CONSTAT  

O)" '!  #'&" 0!" /# " &'.F.$:7"I$!" )! "%.'2C9 " !:.%,/9 " .$" 2#$' " 0!" 2!&&!" -! &,#/"/*#/&" 1. " 9&9"

 G &9%.&,I$!%!/&".11'#$F9 D"3!&&!"/#/S2#/8#'%,&9"" $+ &./&,!))!"."9&9"/#&9!".$1'H "0!"&#$&! "

)! "Y3"(")*!:2!1&,#/"Z"

"

0$"6,/, &H'!"0!")*O/&9',!$'7""

0$"6,/, &H'!"0!")*M/ !,-/!%!/&"5',%.,'!7"J!2#/0.,'!"!&"5'#8!  ,#//!)7""

0$"6,/, &H'!"0!")."J./&97""

0!")."3#$'"J$1'L%!"!&7""

0$" 6,/, &H'!" 0$" b$0-!&" 1#$'" $/" 0! " %.'2C9 " !:.%,/9 " !&" 1#$'" )!I$!)7" )*.2&!"

0*.11'#+.&,#/"/#$ "."9&9"2#%%$/,I$9"(")." $,&!"0!"/#&'!"'.11#'&"1'#F, #,'!D"

 

 

 

 



"

K`>A<"

"

 

RECOMMANDATION 

X#$ " '!2#%%./0#/ " .$:"Y3" 0!" 8.,'!" .11'#$F!'" )!$' "%.'2C9 " 1.'" )*.$&#',&9" 2#%19&!/&!"

I$!)"I$*!/" #,&")!"%#/&./&7"2#/8#'%9%!/&".$:"0, 1# ,&,#/ "0!")*.'&,2)!"<a"0$"092'!&"/;<=>?`"

0$"@A"092!%+'!"@=<="8,:./&")! " !$,) "0!"1.  .&,#/7"0!"2#/&'])!"!&"0*.11'#+.&,#/"0! "%.'2C9 "

1$+),2 D" J!)#/" )! " 0, 1# ,&,#/ " 0!" )*.'&,2)!" <K" 0!" )." )#," '!).&,F!" .$:" %.'2C9 " 1$+),2 7" )!"

%.'2C9" / ." 0*!88!& "I$!"  ,)" ! &" .11'#$F9D"N!" 1)$ " )! "%.'2C9 " .11'#$F9 " 0#,F!/&" L&'!"

&'./ %, "(")*Y^65"1#$'"!/'!-, &'!%!/&D"

 

5.2.8 MARCHES FINANCES SUR RESSOURCES EXTERIEURES NON SOUMIS AUX CONTROLES DE 

LA DGCMP 

RAPPEL DES DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES 

ARTICLE 3 DE LA LOI N°10/010 

! D$0 .,'#4+0 E,00+0 $/ ,EE)&#,%&3/ 6Q1/ ,##3'6 6$ 8&/,/#$.$/% 31 6F1/ %',&%+ 
&/%$'/,%&3/,) 03/% 031.&0 ,1G 6&0E30&%&3/0 6$ ), E'+0$/%$ )3&( 6,/0 ), .$01'$ 3R #$))$0M#& /$ 

03/% E,0 #3/%',&'$0 ,1G 0%&E1),%&3/0 6$ #$% ,##3'6 31 6$ #$ %',&%+? C 

CONSTAT  

Y$"2#$' "0!"/# "&'.F.$:"/#$ ".F#/ "2#/ &.&9"I$!")! "Y3"I$,"1.  !/&"0! "%.'2C9 "8,/./29 "

 $'" 0! " '!  #$'2! " !:&9',!$'! " /!"  #$%!&&!/&" 1. " 2! " 0!'/,!' " .$:" 2#/&'])! " ." 1',#'," 0!" )."

N4365 (le 1)./" 0!" 1.  .&,#/" 0! " %.'2C9 7" )! " NYU7" '.11#'& " 0*9F.)$.&,#/" !&" 1'#2H "

F!'+.$:"0*.&&',+$&,#/"0! "%.'2C9 WD""Y$2$/"%.'2C9"#+B!&"0!")."'!F$!"/!" *! &"2#/8#'%9".$:"

!:,-!/2! "0!"2#/&'])!"1'! 2',&! "1.'")."'H-)!%!/&.&,#/"/.&,#/.)!D""

X#$ " .F#/ " 2#/ &.&9" I$!" 2! "Y3"2#/2!'/9! " #/&" $&,), 9" !:2)$ ,F!%!/&" )! " 1'#290$'! " 0! "

+.,))!$' ".$"2#$' "0!")."19',#0!" #$ "'!F$!D"U'7")! "0, 1# ,&,#/ "0!").")#,"/;<=>=<="!&"0!" ! "

&!:&! "0*.11),2.&,#/7"0#,F!/&"L&'!"'! 1!2&9! "(")*!:2!1&,#/"0!""2!))! "I$," #/&"2#/&'.,'! ".$:"

 &,1$).&,#/ "0! ".22#'0 "0!"8,/./2!%!/&D"O)"1!$&" *.-,'"/#&.%%!/&"0!"0,889'!/2! ".$"/,F!.$"

0! " !$,) "0!"1.  .&,#/"#$"0!"2#/&'])!"0! "%.'2C9 7"0! "-.'./&,! "("8#$'/,'7"0$"1#$'2!/&.-!"

0! ".F./2! "0!"09%.''.-!7"0! ".F!/./& 7"!&2D"

 

RECOMMANDATION 

X#$ "'!2#%%./0#/ ".$:"Y3"0!"'! 1!2&!'")! "0, 1# ,&,#/ "0!").")#,"/;<=>=<="!/" #/".'&,2)!"?"

!&" (" )." N365" " 0!" '!I$9','" )." 1'9 !/&.&,#/" 0! " 2#/F!/&,#/ " 0!" 8,/./2!%!/&" .$:" " 8,/ "

0*,0!/&,8,!'")! "09'#-.&,#/ ".$&#', 9! "("&'.F!' ")! ".22#'0 "0!"2'90,&" ,-/9 "!/&'!")!"+.,))!$'"

!&")!"-#$F!'/!%!/&"0!")."^N3D" 

 

5.2.9 ABSENCE DE FIABILITE DES STATISTIQUES SUR LES MARCHES PUBLICS 

CONSTAT  

N./ ")!"2.0'!"0!"/# "&'.F.$:"/#$ ".F#/ "2#/ &.&9"I$!")!" ,&!"0!")*Y^65"/*."9&9"8#/2&,#//!)"

I$*!/" 092!%+'!" @=<<D" E*Y^65" ." !88!2&$9" $/" '!2!/ !%!/&" 0! " %.'2C9 " 1$+),2 " 1#$'" )."

19',#0!" #$ "'!F$!D"3!1!/0./&7"/# "&'.F.$:" $'" ,&! "/#$ "#/&"1!'%, "0*,0!/&,8,!'"0! "%.'2C9 "

/#/" '!2!/ 9 D" M/" !88!&7" )!" '.11#'&" 0!" '!00,&,#/" 0! " 2#%1&! " @=<<" 0!" )." 3#$'" 0! " 3#%1&! "

1'9 !/&!" $/" 9&.&" 0*!:92$&,#/" +$0-9&.,'!" 0! " .$&#',&9 " 2#/&'.2&./&! " .$" /,F!.$" 2!/&'.)7"

2.'.2&9', 9"1.'"0! "091.  !%!/& " ,-/,8,2.&,8 "1.'"'.11#'&".$:"1'9F, ,#/ "!&"092.,  !%!/& "0#/&"

)! "2#/&'!1.'&,! "/*#/&"1. "9&9"'!&'#$F9! ".$"/,F!.$"0$"8,2C,!'"0!")*Y^65D""

"



"

KK>A<"

"

"

E! " 0!%./0! " 0*!:&'.2&,#/" 0!" )*9&.&" 0*!:92$&,#/" +$0-9&.,'!7" .$" /,F!.$" 0$" 6,/, &H'!" 0$"
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ANNEXE 1 : TABLEAU CORRIGE DE NOTRE SELECTION
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ANNEXE 3 : LISTE MARCHES



 

!!"#$ 

 

NOMBRE AUTORITES CONTRACTANTES 
NOMBRE DE 

MARCHES 
VALEURS MARCHES 

1 Bureau Central de Coordination BCECO 30 54162776 

2 CEEC 24 4310968 

3 Cabinet du Premier Ministre 7 167777311 

4 Cellule des Infrastructures 71 12695902 

5 Chancellerie des ordres nationaux 3 523240 

6 Congolaise des Hydrocarbures COHYDRO Sarl 12 1642827 

7 Cour Suprême de Justice  11 801386,6 

8 Fonds de Promotion de l'Education Nationale 4 33232 

9 Institut Congolais pour la Conservation de la Nature ICCN 6 577625 

10 Institut National de Recherche Biomédicale INRB 50 39239 

11 Institut National de Sécurité Sociale INSS 4 193464 

12 Lignes Aériennes Congolaises LAC 11 56700 

13 Lignes Maritimes Congolaises  14 93588 

14 Ministère de l’Agriculture 1 30000 

15 Ministère de l’Urbanisme et de l’Habitat 1 4769 

16 Ministère de la Défense et Ancien combattant 13 20202499 

17 Ministère de la Fonction Publique 2 834575 

18 Ministère de la Justice et Droits Humains  1 296071,8 

19 Ministère de la Santé Publique 0 0 

20 Ministère du Budget 9 3076182 

21 Ministère du Genre, de la Famille et Enfant 1 500000 

22 Ministère Enseignement Primaire, Secondaire et Professionnel 3 2470590 

23 Office Congolais de Contrôle OCC 6 25188 

24 Office des Routes (OR) 45 58481636 

25 Office des Voiries et Drainage (OVD) 21 293169083,7 

26 Régie de Distribution d’Eau (REGIDESO) 228 3807381 

27 Régie des Voies Aériennes RVA 44 103349104,6 

28 Société Congolaise des Postes et Télécommunication 16 638518 

29 Société Commercial des Transports et Ports 173 24487847 

30 Société Nationale d'Electricité SNEL 106 10243742 

31 Unité de Coordination des Projets(UCOP) 17 22467953 

32 Unité de Coordination et de Gestion au Projet-PARSE 17 483750 

33 Ministère de l'Intérieur 5 879950 

    956 788 357 098,7 

 USD
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ANNEXE 4 : LISTE DES AUTORITES CONTRACTANTES

AUDITEES
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Nombre AUTORITES CONTRACTANTES ABREVIATION 

1 Chancellerie des Ordres Nationaux CON 

2 Lignes Aériennes Congolaises LAC 

3 Cour Suprême de Justice CSJ 

4 Institut National de Sécurité Sociale  INSS 

5 Bureau Central de Coordination  BCECO 

6 Ministère de la Justice et des Droits Humains MJDH 

7 Congolaise des Hydrocarbures  COHYDRO 

8 Fonds de Promotion de l’Education Nationale  FPEN 

9 
 Unité de Coordination et de Gestion du Projet – Programme 

d’Appui au Redressement du Secteur de l’Education  
UCGP-PARSE 

10 Institut National de Recherche Biomédicale  INRB 

11 Office des Voiries et Drainage  OVD 

12 Ministère de la Fonction Publique  MFP 

13 Ministère de l’Enseignement Primaire, Secondaire et Professionnel  MEPSP 

14 Cellule des Infrastructures CI 

15 Régie de Distribution d’Eau  REGIDESO 

16 Office Congolais de Contrôle  OCC 

17 Centre d’Evaluation, d’Expertise et de Certification  CEEC 

18 Ministère de l’Intérieur MI 

19 Lignes Maritimes Congolaises  LMC 

20 Société Nationale d’Electricité  SNEL 

21 Ministère du Budget MB 

22 Ministère de l’Agriculture de l’Elevage et de la Pêche MAEP 

23 Ministère de la Défense et Anciens Combattants  MDAC 
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Nombre AUTORITES CONTRACTANTES ABREVIATION 

24 Ministère de la Santé Publique MSP 

25 Office des Routes OR 

26 Unité de Coordinations des Projets  UCOP 

27 Institut Congolais de la Conservation de la Nature ICCN 

28 Société Commerciale des Transports et Ports  SCTP 

29 Société Congolaise des Postes et Télécommunications SCPT 

30 Régie des Voies Aériennes  RVA 

31 Cabinet du Premier Ministre CPMIN 

32 Ministère du Genre, Famille et Enfant MGFE 

33 Ministère de L’Urbanisme et Habitat MUH 
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ANNEXE 5 : REACTIONS DE L’ARMP AU PROJET DE 

RAPPORT DE SYNTHESE
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ANNEXE 6 : NOTRE REPONSE AUX REACTION DE 

L’ARMP A NOTRE RAPPORT DE SYNTHESE DE 

L’AUDIT ANNUEL DES MARCHES PUBLICS –

EXERCICE BUDGETAIRES 2011
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NOS REPONSES AUX REACTIONS DE L’ARMP SUR NOTRE RAPPORT DE 

SYNTHESE 

N° OBSERVATIONS DE L’ARMP REPONSES DES AUDITEURS

$ ()*+,-./, /. 01.0.)2/, 2/3 .452/4)6 /. 2/3 7,4890:)/3  ;<</=.)+3 4)6 847/3 >$ ? >@ 

A ;247)/, 3), 847/ B/ 74,B/  24 */1.0-1 A'$C D,41. 

E9-,1.-1 F+1+742 G22 ,079.  ,/3/,H/B  

I-,,07+ ? 24 *J*/ 847/ 

C GK-). B/ 3072/3 ? 24 L47/ CM NOPL M N-0 ,/24.0H/ 4)6 

*4,=9+3 8)520=3 

;Q M ;1./1./ B0,/=./ 

QI M Q/*41B/ B/ =-.4.0-1 

QLOR M Q/*41B/ B/ 8,-8-30.0-1 

;<</=.)+ 4)6 847/3 A /. C 

> O/*824=/, FS1.9T3/ B/ 1-3 .,4H4)6 84, O+3)*+ ;6+=).0< 

? 24 847/ @ 

U40. ? 24 *J*/ 847/ 

@ Q0,/  B-.+3 B/ =/22)2/3 B/ 7/3.0-1 B/3 L,-K/.3 /. B/3 

P4,=9+3 8)520=3 ? 24 847/ $% 8-01. CVAVW CT*/ 8)=/ 

U40. 

! G 24 847/ $# 8-01. CVAV$VW $/, 84,47,489/ M  

G)=)1/ B038-30.0-1 B/ 24 NOPL -) B) Q+=,/. B/ 2XGOPL 

1/ 84,2/ B/ 24 3-)*0330-1 ? 24 90+,4,=90/ B) L,/*0/, 

P0103.,/V P/..,/ 3-)3 24 .)./22/ 4B*0103.,4.0H/ /. 

<0141=0T,/ B) L,/*0/, P0103.,/ /. 1-1 3-)3 24 .)./22/ B) 

L,/*0/, P0103.,/V 

U40. 

% Y G 24 847/ $& 8-01. CVAVC $
/,
 84,47,489/ M  

O/<-,*)2/, 24 89,43/ Z[1/ =0,=)240,/ 

1\'>>$"IG]"P^("][QD;E"A'$$VVVVVV/. 2X4,,J.+ 

1\''A"IG]"P^("][QD;E"A'$$ 8-,.41. *03/ /1 824=/ 

B/3 B+2+7)+3 B) P0103.T,/ B) ])B7/. B413 2/3 I/22)2/3 

*0103.+,0/22/3 802-./3 B/ 7/3.0-1 B/3 8,-K/.3 /. B/3 *4,=9+3 

8)520=3W 4 +.+ +742/*/1. 8,03 2/ $' *4,3 A'$$ _V  

Y G 24 847/ $& 8-01. CVAVC CT*/ 84,47,489/W A
T*/

 .0,/. M 

G =-*82+./, 84, Z )1/ I-**0330-1 B/ 84334.0-1 B/3 

*4,=9+3 8,+30B+/ 84, 24 L/,3-11/ ,/38-13452/ B/3 

P4,=9+3 est =94,7+/ B/ 2X-)H/,.),/ B/3 8203W B/ 

2X+H42)4.0-1 B/3 -<<,/3 /. B/ l’attribution des 

marchés ; » 

U40.  

# G 24 847/ AC"!# 8-01. >V$V$  

I-**/1.40,/ ,/24.0< ? 2X01./,8,+.4.0-1 B/ 2X4,.0=2/ C M F/2-1 

2XGOPLW 2/ 8,01=08/ +1-1=+ 84, 2/3 B038-30.0-13 B/ 

2X4,.0=2/ 1/ 1+=/330./ 843 )1 =-**/1.40,/ 84,.0=)20/, B/ 

2/), 84,. 8)03:)/ 1-,*42/*/1. =X/3. /1 =43 B/ B0H/,7/1=/3 

/1.,/ 2/3 B0,/=.0H/3 B/3 54022/),3 B/ <-1B3 /. 24 2-0 

14.0-142/ :)/ 2X-1 8/). 48820:)/, =/22/3 B/3 54022/),3 

L-), =/ 8-01. 02 S4 20/) B/ ,488/2/, 

:)/ 2-,3 B/ 1-.,/ ,/H)/W =/ 8,01=08/ 

1 4 843 +.+ 48820:)+ 84, 2/3 GI 

=052+/3 /. 5+1+<0=040,/3 B/ 

,/33-),=/3 /6.+,0/),/3V F/2-1 =/3 

GIW 2/3 8,-=+B),/3 B/3 54022/),3 -1. 

)1/ 8,0*4).+ 3), 2/3 8,-=+B),/3 

14.0-142/3 /. 2/3 *4,=9+3 

3+2/=.0-11+3 S 4<<+,/1.3 -1. +.+ 

/6=2)30H/*/1. .,40.+3 3)0H41. 2/3 

8,-=+B),/3 B/3 54022/),3M =/ :)0 /3. 

=-1.,40,/ 4)6 B038-30.0-13 B)B0. 

4,.0=2/V L4, =-13+:)/1.W 1-)3 4H-13 

/3.0*+ 8/,.01/1. B/ 2X+H-:)/, B413 
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N° OBSERVATIONS DE L’ARMP REPONSES DES AUDITEURS

1-.,/ ,488-,. B/ 3S1.9T3/V  

& G 24 847/ AC"!# 4) 8-01. >V$V$ 4<<+,/1. 4)6 B0<<0=)2.+3 

B 01./,8,+.4.0-1 1-.+/3 3), 2 4,.0=2/ #A B/ 24 2-0 ,/24.0H/ 

4)6 *4,=9+3 8)520=3V  

L43 B/ =-**/1.40,/3 B/ 1-.,/ 84,. 

$' L47/ A>"!# 8-01. >V$V$  

N/ B+=,/. $'"AAW /1 3-1 4,.0=2/ $$W 20*0./ 2/3 =-*8+./1=/3 

B/ 2XGOPL 4) ,/=-),3 8,+=-1.,4=.)/2W 42-,3 :)X4) ,/74,B 

B/ 2X4,.0=2/ %@ B/ 24 2-0 1\$'"$'W 2XGOPL 4 B/3 

8,+,-74.0H/3 +./1B)/3 4) B-*401/ =-1.,4=.)/2W B-1= ? 

2X/6+=).0-1 B/3 *4,=9+3W :)0 B/H,40. ,/2/H/, B/3 

=-*8+./1=/3 B) K)7/ B/3 =-1.,4.3W ? *-013 :)/ 24 2-0 1/ 

20*0./ B/ *410T,/ /68,/33/ 2X4=.0-1 B/ 2XGOPL ? 24 

=-1=0204.0-1V 

N GOPL /3.0*/ :)/ =/../ 4<<0,*4.0-1 B-0. J.,/ 4..+1)+/ 

=4, 2/3 4,.0=2/3 $&$ ? $&C B) Q+=,/. $'"AA B-11/ ? 

2 GOPL =/../ 8,+,-74.0H/ /1 *4.0T,/ B/ =-1./1.0/)6 

B /6+=).0-1V F 02 /3. H,40 :) 02 S4 =-1.,4B0=.0-1 /1.,/ 

2/3 B/)6 4,.0=2/3W 24 2-0 4 24 8,0*4).+ 3), 2/ *41)/2 B/3 

8,-=+B),/3 M 2/ B+=,/. /3. B-1= =-*82+.+ /1 =-13+:)/1=/ 

^2 3 470. B )1/ 01=-9+,/1=/ /1.,/ 

2/3 ./6./3 :)/ 1-)3 4H-13 ./1) ? 

3-)2071/,V G =/ .0.,/W 2 GOPLW 4) 

,/74,B B/ 34 ,+8-13/W 8,+H-0. :)/ 2/ 

B+=,/. H4 J.,/ =-*82+.+ /1 

=-13+:)/1=/V  

$$ G 24 847/ A@"!# 8-01. >V$VA M  

;1 =/ :)0 =-1=/,1/ 2/ ,T72/*/1. B/3 20.07/3W 02 3/,40. 

488,-8,0+ B/ 3+84,/, 24 =-**0330-1 B/3 20.07/3 :)0 .,40./ 

2/3 ,/=-),3 /. 24 <-,*4.0-1 B03=0820140,/ :)0 8,-1-1=/ 2/3 

341=.0-13 B+=-)241. B/3B0.3 ,/=-),3V  

F/2-1 2XGOPLW 2X4,.0=2/ @A B) Q+=,/. 8-,.41. =,+4.0-1 B/ 

2XGOPL B038-3/ =240,/*/1. :)/ =/ 3-1. 2/3 <40.3 B-1. 2/ 

IOQ /3. 34030 :)0 B+./,*01/1. 24 :)420<0=4.0-1 B/ 24 

=-**0330-1 3-0. B/ 20.07/W 3-0. /1 <-,*4.0-1 B03=0820140,/V 

I/../ -53/,H4.0-1 /3. 1-1 8/,.01/1./V 

L-), =/ 8-01. 02 <4). 1-./, :) 02 1/ 

3X470. 843 B )1/ -53/,H4.0-1 *403 

B )1/ ,/=-**41B4.0-1V ^2 /3. B) 

,/33-,. B/ 2 GOPL BX488,+=0/, 24 

1+=/330.+ B/ 34 *03/ /1 824=/ -) 

1-1V  

$A L-01. >V$VA 847/ A@"!#  

N/3 ,03:)/3 2/3 82)3 30710<0=4.0<3 :)0 8-),,40/1. 4110902/, 24 

8-,.+/ B/3 B+=030-13 B) IOQ ,+30B/1. B413 24 B/,10T,/ 

89,43/ B/ 2X4,.0=2/ $@# B) B+=,/. 8-,.41. *41)/2 B/ 

8,-=+B),/3 B/ 24 2-0 ,/24.0H/ 4)6 *4,=9+3 8)520=3 :)0 8-3/ 

=-**/ 8-3.)24. 2X0*8-3305020.+ 8-), 2/ IOQ BX411)2/, 

)1/ B+=030-1 20.070/)3/V Q413 50/1 B/3 =43 /1 *4.0T,/ B/ 

20.07/3 8,+=-1.,4=.)/23W 2X411)24.0-1 B/ 24 B+=030-1 

01=,0*01+/ /3. 2/ 3/)2 *-S/1 B/ =-,,07/, 24 H0-24.0-1 

+.4520/ /. 2/ 3/)2 *-S/1 BX/*8J=9/, :)/ BX4).,/3 

B-**47/3 3-0/1. =4)3+3 4)6 01.+,J.3 =-1=/,1+3V ^2 /3. 

B-1= /33/1.0/2 B/ 3)88,0*/, =/../ ,/3.,0=.0-1V 

F/2-1 2 GOPLW 2-,3:)/ 2/ IOQ =-,,07/ )1/ H0-24.0-1 

422+7)+/ /1 38+=0<041. 24 8,-=+B),/ ? 3)0H,/W 02 411)2/ B/ 

*410T,/ 01B0,/=./ 24 B+=030-1 4..4:)+/V ^2 ,/H0/1. ? 24 84,.0/ 

=-1=/,1+/ B 411)2/, 24 B+=030-1 4) ,/74,B B/ 24 B+=030-1 

8,03/ 84, 2/ IOQV N/ IOQ 3/ 8,-1-1=/ /1 .-)./ 

01B+8/1B41=/ /1 3 488)S41. 3), 2/ .,4H402 8,+84,+ /1 

4*-1. 84, 2 GOPL 4) .,4H/,3 B/ 24 Q0H030-1 B/ O/=-),3 

(-.,/ 3)77/3.0-1 8-,./ 3), )1/  

3)88,/330-1 B/ 24 ,/3.,0=.0-1 

*/1.0-11+/ B413 2/ B/,10/, 

84,47,489/ B/ 2 4,.0=2/ $@# B) 

B+=,/. 8-,.41. *41)/2 B/ 

8,-=+B),/3 B/ 24 2-0 ,/24.0H/ 4)6 

*4,=9+3 8)520=3 :)0 B038-3/ M 

Z N4 B+=030-1 B) =-*0.+ B/ 

,T72/*/1. B/3 B0<<+,/1B3 1/ 8/). 

4H-0, 8-), /<</. :)/ B/ =-,,07/, 24 

H0-24.0-1 422+7)+/ -) BX/*8J=9/, 

:)/ BX4).,/3 B-**47/3 3-0/1. 

=4)3+3 4)6 01.+,J.3 =-1=/,1+3W -) 

B/ 3)38/1B,/ -) <40,/ 3)38/1B,/ 24 

B+=030-1 20.070/)3/ -) 24 8,-=+B),/ 

B/ 84334.0-1W *403 /22/ 1X411)2/ 

843 24 B+=030-1 4..4:)+/ V _   

^2 3X470. B )1/ ,/=-**41B4.0-1 

/33/1.0/22/ B-1.  2 GOPL 8/). 

K)7/, B/ 24 1+=/330.+ -) 1-1 B/ 34 
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N° OBSERVATIONS DE L’ARMP REPONSES DES AUDITEURS

*03/ /1 824=/V 

$C L47/ A%"!#W  L-01. >VAV$ M  

2/ IOQ 4 ? =/ K-), +245-,+ 3-1 ,T72/*/1. B -,B,/ 

^1.+,0/), :)0 4 +.+ .,413*03 4) I-13/02 B GB*0103.,4.0-1 

8-), 488,-54.0-1V N/ *41)/2 B/3 8,-=+B),/3 B) IOQ 3/,4 

+245-,+ 48,T3 488,-54.0-1 B) OT72/*/1. B R,B,/ 

^1.+,0/), 

L43 B/ =-**/1.40,/3 B/ 1-.,/ 84,. 

$> L47/ AC"!# 8-01. >VAV$VA  

2XGOPL 1X4 843 +245-,+ )1 8241 B/ 84334.0-1 B/3 *4,=9+3 

4) .0.,/ B/ 2X411+/ A'$$W /1=-,/ *-013 /1 A'$' ` 4)=)1/ 

B/3 4=:)030.0-13 /<</=.)+/3 4) =-),3 24 8+,0-B/ H03+/ 84, 

2X4)B0. 1X4 ,/38/=.+ 2/3 B038-30.0-13 ,T72/*/1.40,/3 /1 

H07)/), M =/../ 30.)4.0-1 B+=-)2/ BX)1/ *03/ /1 824=/ 

.4,B0H/ B/ 24 IDLPL /1 <+H,0/, A'$A ` 

 

F/2-1 2XGOPLW 24 IDLPL 1X4 =-**/1=+ ? J.,/ 

-8+,4.0-11/22/ :)X/1 <+H,0/, A'$AW BX-a =/../ 453/1=/ B/ 

LLPV L4, 4022/),3 /1 A'$' /. A'$$ 24 IDLPL 1X+.40. 843 

/1=-,/ /1 824=/V  

 

 

N4 ,+8-13/ B/ 2 GOPL =-1<0,*/ 

1-.,/ -53/,H4.0-1 =0Y=-1.,/V L4, 

=-13+:)/1. 843 B/ =-**/1.40,/3 B/ 

1-.,/ 84,.V 

$@ L47/ CC >
T*/

 .0,/.  

FX4703341. B/3 B+2403 B/ ,/H)/ 4 8,0-,0W 023 84,4033/1. 

/6=/330<3 8)03:)/ 24 ,/H)/ 8,+42452/ B/3 B-330/,3 BX488/2 ? 

24 =-1=),,/1=/W 2X/64*/1 B/3 ,488-,.3 BX+H42)4.0-1 /. 

8,-=T3 H/,54)6 BX4..,05).0-1 /. 24 ,/H)/ K),0B0:)/ /. 

./=910:)/ B/3 =-1.,4.3 ,/:)0T,/1. )1 B+240 72-542 B/ >@ 

K-),3 :)0 3/ .,4B)0. 84, )1 422-17/*/1. B/ 24 B),+/ B) 

=S=2/ B/ 84334.0-1 B/3 *4,=9+3V 

 

 !"# $%&'("# $!# )!*+!# $!"# $,""(!)"# -+(# ",./# /)(0+/'()!"# $+#

1&'.#$!#23')4!#$!#&'#56789#!/#$!#"!"#!::!2/(:"#$!*)'(!./#

 !"#$ %&'()$ *#$ +,-&."#$ /01)$ )21/0#$ *2-3$ #-$ *#42")$ *#)$

*&)/2)&!&2-)$ *51-$ *(3"#!6$ 7#)$ *(0,&)$ /21"",&#-!$  !"#$

(!,80&)$ )1"$ 0,$ 8,)#$ *51-#$ *(3&)&2-$ *#$ "(910,!&2-$ *#$

05:;<=>$,/".)$32-)10!,!&2-$*#$0,$?@7<=6$

 !!"#$%&%'()%'*&#'&+&,(!&#'

-..&/$"0'1'!)',2,&'()3&'

45' 6)3&'74'8'9:;"$&%'"<&'/;!;<<&'(;"%/&<$)3&')(%=#'<;,>%&?'

,;<$)<$#'&$'<;,>%&'

-..&/$"0'1'!)',2,&'()3&@''

 


