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I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Gouvernement de la République Démocratique du Congo a bénéficié d'un don de la part du Secrétariat
Général du COMESA pour financer le Projec d'implancation d'un centre dincubation des PME dans la filigére
culr. Cet appui est accordé dans le cadre de |a Facilié de Coopération Technique lancée par le Secrérariat
du COMESA avec le soutien de I'Union Européenne en vue d'assister les Erats membres en MEettant i beur
disposition des ressources techniques et financiéres nécessaires 3 |3 mise en ceuvre des engagemants pris
dans le cadre du programme d'intégration régionale.

Le projet rencontre Fun des domaines eligibles au Fonds de la Facilicé de Coopération Technique, 3 savair -
le développement des PME par ka mise en place des cantres d'incubation.

Le constat fait du développement de la RDC est caractérise par le contraste entre, d'une part les
IMMenses ressources naturelles (agricoles, forestieres, miniéres et energetiques) que regorge le pays et
dautre part., le faible niveau de kb production nationale {un tiers des besoins alimentaires est imporé seit
1.3 millizrds de doltars par an), une culpure d'entreprise déficiente et souvent limitée aux seules activites de
Negace et autres n'offrant que des praduits ou services marchands 3 faible valeur ajoutee et la faible densitd
numérique des PME dans le secteur de I'économie formelle.

Par ailleurs, le fort potentiel du secteur privé local n'est pas encore pleinement expioité pour gue le pays
tire davantage profit de ses immenses ressources, Ainsi, les petites et moyennes entreprisesfindustries
{PMEPMI), qui sont le socle de toute consolidation du tissu économique, ne fournissent pas suffisamment
demplois formels et de revenus aux individus (surtout les jeunes) pour les sortir du carcan de I pauvrard
L promouvair 'égalité des chances d'accéder au bien-étre social. E2ge pour la consclidation de la paix en
RDC,

Dans un contexte national caraetérise par le niveau élevé de pauvretd, le taux élevé de chomage des jeunes
en RDC est préoccupant et n'est pas tenzble poeur la séeurite et la paix dans e pays. Il favdra donc
développer des programmes d'appui 3 l'employabilité des jeunes, en coopération avec les partenziras
techniques et financiers ainsi qu'avec les acteurs duy sectewsr prive, dans le but de créer une dizaine de
rillicns d'emplois décenes d'ici 2025, ot espérer frainer la spirale, puisque de nouveaux chémeurs, pour ka
plupart finalistes des émudes SUPEFEUTes OU Universitaires, viennent gonfler chaque année le nombre des
sans emplois.

De nos jours, force est de constater que le secteur des PME ne bénéficie d'aucun programme
gouvernemental susceptible de favoriser e développement des compétences nationales par I'encadremeant
et linsertion des jeunes dans le tissu de fa production des richesses nationales,

L'engquéte 1-2-3 nadonale {2004-2005) de ['Insticur National de Statistique. phase 2, renseigne que 67% de
chameurs parmi les jeunes urbaing, préférent les emplois salariés contre seulement 18% qui recherchent
des emplows indépendants ou & créer leurs Propres entréprises.

Far ailleurs, en raison d'énormes difficuleés auxquelles elles font face (nommment le mangue de capacités
managériales et d'esprit d'entreprise, laccis difficile 2u financement, un environnement des affaires difficile
NE permeitant pas de garantic une productivité et une Competitivite optimales), nombreuses sont des
PME/FMI congolaises qui sont constamment confromtées 4 la faiblesse de leurs performances commereiales,
technalogiques et financiéres done les causes sont i la fois endogines et exopenes,



echange créges sur le continent africain, dans un contexte marque par la globalisation des régles de jeu des
marchés tant au niveau sous-regional, régional qu'international

Le défi actuel du développement de | RDC est de réussic 3 faire en sorte que les PMEPMI congolaises
deviennent un puissant levier de la troissance indusive pour que les performances économiques réalisées
U cours des dermniéres anndes, comme ['attestent l'accélération réguliére de la croissance BConemique et la
forte baisse de I'inflation, contribuent 3 améliorer les conditions de vie des Populations et nommment 3
créer les emplois durables 3 travers |e developpement du secteur priva.

Clest ainsi que pour soutenir Femergence d'une dasse mayenne d'entrepreneurs congolais, capables de
louer ke role de leadership dans ka création des emplois, la prodection et k distribution des richesses
nationales, 'OPEC entend vouloir matérialiser son ambitiew programme dimplantation des incubareurs
des PME dans toutes |ps provinces du pays { 26 provinces) selon les potentialitds naturelles de chaque
province (approche filidre, produits phares) & seules fins de promouveir la valorisation optirmale des
ressources locales par les PMEPMI incubges,

Cependant, pour la premiére phase pilote de ce programme. I'Office envisage de commencer par
Mmplantation, 4 Kinshasa, d'un incubateur pilote dans la filiére cuir en vue d'expérimenter le projet avant
d'érendre lexpérience dans tout le pays.

L1. Yolonté de promouvoir le développemnent et la création des PME/PMI en RDC

Sur le plan national, la réalisation du projet d'implantation d'un incubateur pilote des PME dans I3 filigre cyuir
s justifie par:
- la volonté politique du Gouvernement de | RDC de promouvoir e developpement et la eréation
des PMEPMI congolaises ; et
— [ nécessité de moderniser Foutil et les méthodes de travail de Martisanar du cuir pour en ameligrer
la compétitiviee,

1% Yolonté politique du Gouvernement

Le Document de Ia Stratégie de Croissance et de Réduction de la Pauvreté/Deusiéme genération (DSCRP-
2}, & travers son pilier 2 qui vise i accroitre I'ofire d'emplois décents et développer le secteur prive, a défini
un Certain nombre d'actions 3 réaliser dant -
+ La mise en place d'un dispositif favorisant fa création de petites unités de production, génératrices
d'emplois et de richesses ;
¢ La promotion des petites et moyennes entreprises des jeunes et le renforcement de leur capacits
de création d'emplois : et
+ La promation de 2 culture d'entrepreneuriat pour les jounes en particulier,-

Pour y parvenir, le programme quinguennal dactions du Gouvernement (2012-2016) preveit nommment
de créer et renforcer les centres d'incubatian d'entreprises en vue de favoriser k. création d'empleis par by
formation en entreprenariat et Fencadrement des jeunes congolais, porteurs de projets de crigtion
d'entreprises.

Le décrer n*09/44 du 03 décembre 2009 portant statsts d'un établissement public dénommé "Office de
Promaotion des Petites ot Moyennes Entreprises Congolaises (OPEC)”, en zon article 4, assigne i ce
dernier la mission de "créer, aménager ot pérer des terraing ou pares industriels destinds au déploiement des
actvites des centres Jincubation ou iecubateurs des pevltes 1 moyennes entreprises congolages”



Ainsi, FOPEC, organe technique du Gouvernement placé sous kb tutelle du Ministre des PME et Classe

Moyenne, est résolu & promouvoir 13 eréation et le dévelo
Démocratique du Congo, notamment dans la filitre cuir,
initiatives de création formelle des PMEPMI par des congola

Gouvernement de la RO

2%« Mécessité de moderniser |3 production arisanale du cyir et ses dérives

Les activités de fabrication d'articles en cuir restent dans leur snsemble pou
artisanales, malgré qu'une bonne partie de la production locle est

manigre informelle.

La structure des exportations de la RDC en % (de 2009 3 2013) est présentée dans le tbleay Ci-aprés :

ppement des incubateurs de PME en Republique
en vue de soutenir et encadrer utilement toures
is dans les filieres jugbes prioritaires par le

developpées, essentiellement

commercialisée et méme exportée de

Parts des secteurs dans les exportations de la RDC
Secteurs 7009 2010 2011 2012 2013
Agro-alimentaires 41 1,48 1,12 0,93 1.00
Energie 16,92 1270 1755 13,4% 19,68
Chirmique 1,08 3.88 3.15 0,64 0.69
| Bois, lidges et papiers 4,05 247 136 163 2,64
Peaux, cuirs et les textiles 0,07 0,05 0,02 0,03 0,03
VEternents ot les chaussures 0,03 0,01 0,01 001 0,01
Minérawe et métaux 73.28 77.18 73.75 80,40 70,55
‘Machines 041 047 018 027 0,26
Matériels de transport 0,18 0,25 0,33 Q.40 3,72
Produits finis divers 1,56 1,50 1,55 1,20 | 144
| Total général ) 10000 | 10000 | 100.00| 100.00| 100,00

I -
Sourge ! document de strotégie commerciale de o Republique Démocratigue du Congo, Ministére du Commerce,
Marg 20135

ll 'y a donc nécessité d'organiser I'artisanat du cuir, notamment en le sortant de Finformel mais aussi en
renforant les capacités professionnelles des acteurs de k filiére, raison pour laguelle FNimplangation des
incubateurs des PME dans la filiére cuir se révéle une stratégie d'une grande importance pour pouvoir
formaliser et moderniser Fartisanat du cuir en RDC en vue d'en faire un des secteurs dés du commerce
extérieur du pays, i travers Fexportation des chaussures en cuir et autres artices vestimentiires ou de
maraquinerie « made in Congo .,

4.1.2. Contexte réglon|

La RDC fait partie de plusieurs grands regroupements économiques dont le COMESA, composé de 19 pays
africaing dont & sont limitrophes de ce pays, ce qui représente un grand marcheé sous-régional que la RDC
pourrait explofter surtout que Findustric du cuir n'y est pas tres développée, Ladhésion de la RDC au
COMESA représente donc une réelle opportunité d'affaires que <o pays wvoudrait bien saisir pour
promouvoir et développer les échanges commerciaux (cuir et produits en cuir) avec les 18 autres pays
membres du COMESA,

La situation des exportations de |2 RDC vers les groupements régionaux de 2009 4 2013 est présentée
dans e tableau ci-aprés :

PégIOnauE

Valeurs exportées en milliers de dollars US Parts dans los exportations
de la ROC en %
. £ —
Groupements 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013




COMESA 526431 | 1322993 | 1397463 | 98050 | 49.080 | 1877 33T | W03 174| 095
saDC 219358 | 1286573 | 1.350.903 | 11.854 | 34.343 | 1852 | 1273 136 | O 0,67 |
CEEAC 16._?&& 40022 L10E | 37623 | 196731 060 | 087 002 067 383
_I:-FEL a.647 [T 189944 | 14838 11458 024 - o B T

Seurce ; document de siriégie commerciale de lo République Démocratique dy Congo, Ministére du Commerce, Mars 2015

Il. OBIECTIFS DE L'ETLIDE

Cette dtude a pour shjectif d'identifier les besoins et les moyens i mettre en ceuvre ainsi que |2 définition
de la stratégie appropriée pour assurer | faisabilité du projet d'implantation i Kinshasa, capitale de [a RDC,
d'un incubateur pilote des PME congolaises dans la filiare cuir.

A cet effer, cette &tude vise notamment & -

connaitre le potentiel de développement de llindustrie du cuir en RDC (partant de 'dlevage des
bovins et des caprins), les congolis en général et particuliérement les kinois, émnt de grands
conzommatéurs de la viande, notamment celle de chévre consommée sous forme de brocherte,
dou une grande production locale de peaux de caprins qui servent plus dans la fabrication
artisanale des instruments musicaux et autres i falble valeur ajoutée. .. o

identifier les besoins du marché local en cuir et articles vestimentaires en cuir, les congolais en
genéral étant friands de la mode vestimentaire qu'on dénomme vulgairement « & SAPE 3 -

simprégner, & travers les voyages d'érudes, des expériences réussies par d'autres pays membres du
COMESA (Ethiopie er Kenya) dans le domaine de création et de développement des incubateurs
des PME, particulisrement dans ka filisre du cuir.

Il RESULTATS ATTENDUS DE L’ETUDE

Les resulmars attendus de certe érude sont -

R1:

RZ:
R3:

R4
R5:

Ré:

RY -

RS :

La pertinence d'installer un incubateur pilote des PME dans la filiere cuir, en termes de
retombées économiques et d'impact social et environnemental, est connue :

Les donnédes lides au contexte économique, juridique, et fiscal pour la filitre sont analysées ;
Les opportunités et les contraintes du marché des cuirs (comme cest le cas avee les
importations massives des chaussures usagées) sont identifides ;

Des centres d'ncubation des PMI de k filitre cuir sont visités en Ethiopie et au Kenya;

Le répertoire de différents acteurs intervenant dans |z filiére retenue (les fournisseurs, les
clients, les concurrents) est élaboré et connu ;

Les motivations et les fraing exprimés par les acteurs en faveur ou contre e projet sont
analyses et connus |

Le ciblage, la prospection et I'évaluation du sie d'accueil du projer et ses environs sont faics ;
Un rapport provisoire 4 la validation de toutes les parties prenantes du projet est élaboré ;

Un rapport final de I'étude, tenant compte des observations de toutes les parties prenantes,
5L produir |



b

R10: Un plan d'action opérationnel chiffré pour la mise en ceuvre du projet est &laboré.
RII: Undocument de stratégic de développement de la filitre cuir est produic,

V. METHODOLOGIE

Du fait de la complexité et du caractére innovant d'un incubateur d'entreprises i mettre en place dans le
contexte congolais, e consultant devra prendre connaissance de toutes les etudes, programmes, projets,
stratégies et politiques sectorielles disponibles, Il devra impérativernent travailler en collaboration avec une
equipe locale composee de trois (3) EXperts nationaux, recrutés parmi les personnes-ressources de FOPEC
qui détiennent un solide savoir-faire dans le domaine d'appui i I'entreprenariat priva.

L'étude se déroulera en quatre principales émpes SEQUEeNCEEs Comme ©

1} Visites exploratoires de quelques modéles d'incubateurs des PME a I'étranger ( & 3 & jours
ouvrables) pour sinformer et acquérir la meilleure connaissance pratique sur la création et le
développement des centres d'incubation des PME dans b filisre cuir en vue d'identifier et opérer le
choix judicieux d'un ou de plusieurs modéles d'incubateurs 3 mettre en place, tout en tenant compte
des réalités du terrain et des objectifs de létude évogués di-haut,

2] Une étude prospective (30 jours ouvrables). au moyen des enquétes analytiques sur  terrain, [T
recueillic des données utiles en wue d'évaluer les meilleures conditions de faizabilive, a la fous
technologique, technique et socio-économique, requises pour limplantation des centres dincubation
des PME dans la  filiére cuir en RDC. Cette éwde permettra d'identifier des potentialités et des
opportunites du marché des cuirs (au pays et dans la sous-région) ; des associations des producteurs
artisanaux de cyirs et d'autres acteurs intervenant dans la filiére ; lefs) sitefs) d'accueil du projet
identifié(s) et d'en évaluer les colts d'aménagement. Elle va permettre également l'organisation des
ateliers de sensibilisation de bénéficiaires directs (producteurs artisanaux des cuirs) ou indirects du
projet (vendeurs de produits finis, associations des PME et autres acteurs de |a filiere._..).

3} Traitement des données recueillies sur terrain et rédaction du rappert de Pétude (20 jours
ouvrables) qui comprendra trois parties :

= La premiére partic portera sur les sous-filiéres identifiées : Tannerie — Cordonnerie — Maroquinerie
et présentera un business model {ou modéle daffaires) qui montre b valeur créée pour les parties
prenantes au projet dincubateur. Elle mettra en exergue les indicateurs de performance
permectant be suivi du projet, en termes de management et dimpact :

* La deuxitme partie sera centrée sur le site d'accueil du projet et son envirennement immédiat et
Ixintain et enfin :

* Lz wroisiéme partie contiendra le profil des formateurs encadreurs et les annexes, Ce profil sera
fonction des sous-filiéres porteuses identifiées. Lincubateur pilate pourra héberger 3 sous- filidres
aviec une capacitd d'accueil de plusieurs incubés par filibre.

Un cadre logique du prejet permettra d'avoir une vision claire sur les activités de lincubation des PME dans
la filiere cuir et le réseautage & mettre en place et enfin,

4) Un Atelier de restitution et de validation du document final de I'stude. qui sera organisé en deux
(2} journges sous b supervision du Ministére des PME et Classe Moyenne et regroupant tous les
acteurs condernds (EoUvernement, secteur privé, socicté civile, médias, et ).

¥. PROFIL DES EXPERTS ET TACHES A EXECUTER
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L'étude de faisabilivé sera menée par un expert consultant (national ou étranger) disposant d'une expertise
éprouvée an matiére dincubation d'entreprises, de formation managériale et de consultance dans fa filiare
cuir. Il va de soi que le consultant aura I'obligation de travailler en colliboration avec une equipe d'experts
nationaux qui disposent d'une bonne connaissance des réalités du terrain.

¥.1. Consultant n®1 : Chef de mission

V.1.1. Qualifications et compétences requises

Il doit éere détenteur d'un dipléme universitaire de niveau Master ay moins en BCOMOCMIE, en Mgénierie ou
en etudes de développement du secteur privé ou toute autre étude pertinente. Les atouts suivants sont
requis, & savoir

= une bonne conmaissance de Tlenvircnnement tconomique, des politiques et stratégies de

développement de lindustrie du cuir {tannerie, cordonnerie, Mmargguinerie);

- une forte capacité d'analyse structurée et approfondie des problémes ;

- In capacité 3 s'adapter rapidement aux exigences de son environnement ;

- une atitude volontariste positive pour la concertation et la collzboration :

- e sens du dialogue et de |3 communication -

- Avair une bonne connaissance de Moutl informatique ;

= avoir une maitrise parfaite de la langue frangaise et une bonne connaissance de langlais.

¥.1.1. Expérience professionnelle spécifique

En guise d"expérience professionnelle, le consulant doit -

= détenir une expérience éprouvée dans la formulation, lexécution et le suivi de projecs ;

- Avoir au moins quinze années d'expérience professionnelle dans le développement et la promotion
des PME/PMI en Afrique subsaharienne dans le domaine de la création et du développement des
incubateurs d'entreprise ;

- dAvoir une expérience éprouvée dans lamalyse de l'environnement pour [établissement des
mcubateurs d'entreprises. A cet offet, le consubtant aura 3 proposer un modéle dincubateur des
PME qui soit le miewx adapré aux réalivés locales, lides au contexte economique et social du pays et
de la sous-region,

¥.1.3. Taches a exécuter

Il revient au consubtant les diches de :

- préparer et conduire le déroulement des opérations de |z mission et se rassurer que tous les
objectifs sont acoeints,

- présenter un plan de travail démillé comprenant un chronogramme des activieés ainsi que la
méthadologie,

= dresser un état des lieux de la filisre cuir et chaussures en RDC et comprendre les choix
stratégiques du gouvernierment, la problématique et les objectifs du projer.

= apporter un conseil basé sur l meilleure approche { réponse 3  problématigue,
conduire les analyses en se concentrant sur be développement de solutions susceptibles d'apporter
des résultats durables et palpables (3 impact visible),

= présenter un rapport provisoire 3 la validation de toutes les parties prenantes du projet,

= produire un rapport final de Fétude, tenant compte des cbservations de toutes les parties
prenantes, comprenant be résumé exécutif de I'étude ressortant la scratégie et le plan d'action
chiffré pour la mise en couvre du projet.

- produire un document de stratégie de développement de [a filisre cuir en RDC.

Durée : 60 jours prestés,

V.1 Equipe d'experts nationaux

Ceume équipe locale sera composée de trois experts nationaux qui assisteront le consultant dans la collecoe
et le traitement des données de Fétude.



V.1 1. Profil des experts nationaux

C&s experts nationaux serent chaisis parmi les personnes ressources de [OPEC, ric expérimentées, qui
disposent d'un solide saveir-faire dans Je domaine d"appui 3 Mentreprenariat duy secteur prive en RDC,

V.12.2. Tiches 3 exécuter

Les experts nationaux seront recrutés et employes pour assister I'expert consultant dans l réalisation de
Fétude suivant b description des tiches d-apris -

a) Expert Jocal n®1:

- assister le chef de mission dans la phase préparatoire de Métude,

- collecter les informations générales disponibles sur la filisre euir et chaussures en cuir,

- assister le consultant dans ['Slaboration de ['étar des lieux de la fiére du cuir et chaussures en
RDC,

= consulter les principaux intervenarnts powr recueillic leurs propositions et les adaprer aux réalieés
du terrain et aux objectifs de Férude,

- indiquer et examiner les actions transversales mendas par d'autres acteurs opérant dans la filiére,

- faire Tanalyse de toutes les données recueillies en rapport avec le contexte juridique et
institutionnel du projet,

- Co-animer avec le consulant Iatelier de validation dy rapport de ['érude,

= collaborer i la rédaction du document de synithése et du rapport final de l'étude.
Durée : 15 jours prestés,

b} Expertlocal n®2:

- assister le consultant dans Fanalyse des marchés et lidentification des produits présentant des
avantages compétitifs,

- budgétiser les actions pricritaires du plan d'actions opérationnel, définies lors de l'aceber de
validation de I'éoude,

= fire l'dvaluation des colts du projer,

- identifier les opportunités de marchés er Jes contraintas de la filidre,

- identfier les différents intervenants dans la filiere, les sites daceueil du projet en justifiant  |a
pertinence d'y installer les centres d'incubation pilotes,

- collecter et analyszer les données lides au contexte economique de la filidre en termes de
retombées économiques et dimpact social et environmemencal,

= Co-animer avec le consultant FMatelier de validation du rapport de MNémude,

- collaborer i la rédaction du document de synthése et du rapport final de Nétude de faisabilicé et dy
document de stratégie de développement de la filisre cuir.

Durée : 25 jours prestés,

€} Expert local n"3:

- collecter toutes informations ou données # caractére technologique ou technigue existantes sur la
filibre du cuir,

- identifier les bénéficiaires directs ou Indirects concernes par le projet de mise en place des centres
dincubation des PME dans la filiére cuir,
assister le consulant dans b définition des actions d'accompagnement 3 caractére technique aux
differents maillons de b chaine de production pour assurer une intégration des normes de qualicé
des produits,

= ce-animer avec le consul@nt Matelier de validation duy rapport de 'étude,

- collaborer & Ia rédaction du document de synthase et dy rapport final de I'étude de faisabilité et du
document de stratégie de développement de 12 filisre cuir.

Durée : 25 jours prestés.

V. DUREE ET LIEUX DE L'ETUDE
¥L1. Période de démarrage
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La mission de I'étude commence i I date de recrutement du consultant et se termine par Fapprobation du
rapport final,

VI.1. Echéance ou durée prévue

Le délai global accordé pouwr Texécution de |z mission, compte tenu de I'étendue du pays {avec 4 provinces
ciblées : Kinshasa, Konge central, Katanga et Province orientale). est de 12 semaines aprés l signature dy
contrat, soit 60 jours cuvrables et prestés suivant be chronogramme indicatif d’exécution des tiches ci-

apris

* PRapport de démarrage de l'étude soumis 3 10 jours ouvrables, aprés le début de la mission,
comprenant e planning de visites en province, qui devraic tre érabli durant les deux premiers jours :

* Document de I'étude de faisabilité du projet et document de stracégie de développement de [a filire
cuir, soumis 3 50 jours ouvrables, aprés le début de la mission :

= Acelier de validation du document de I'énsde, organisé en deux journées par le Ministére des PME et
'OPEC et regroupant tous les acteurs cancernés {gouvernement, secteur privé, société cvile,
médias, etc) ;

= Une semaine (5 jours ouvrables) pour l2 consolidation des chbservations er commentaires recus des

acteurs de la filiére lors de Fatelier de validation;

= Production de la version finzle de Pétude et de celie du document de stratégie de développement de
la filiere cuir, en y incorporant les &léments, commentires etiou remargues pertinentes issues de
l'atelier de validation 3 &0 jours ouvrables. apras e début de [ rmission.

¥1L3. Lieux de prestation

Le lieu de travail du consultant principal et des experss nationae est Kinshasa en Reépublique
Démocratique du Congo, Toutefols, ils pourront ¢ffectuer de temps en temps des missions de collecte des
informations sur terrain en provinces ou 3 l'étranger dont les frais seront pris en charge par le projet.

Linspection du site qui abritera lincubateur ainsi que Fatelier de validation de I'érude se feront & Kinshasa,

Vil. RAPPORTS A SOUMETTRE

R1: - Un rapport de démarrage de la mission ;
R2: - Un rapport provisoire 3 ki validation de toutes las parties prenantes du projet est dlaboré ;

R3: - Un rapport final de I'étude, tenant compte des cbservations de toutes les parties prerantes,
est produit ;
R4: - Un phn d'action opérationnel chiffré powr fa mise en ceuvre du projet est éaboré |

R5: - Un document de stratégie de developpement de la filitre cuir en RDC,

Tous ces documents constituent les livrables et serant redigés en francais et remis en version électronigue
a ['Office de Promotion des Petites et Moyennes Entreprises Congolaises {OPEC),

Vill. DOSSIER DE DEMANDE

Toute personne intéressée peut soumettre sa demande qui devra contenir ce qui suit:
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= Une lettre de demande en deusx pages maximum;
= Un CViProfile actualisé du consultant (personne physigue ou personne morale) ;
= Copies certifiées des titres académigues.

Les dossiers de candidature sont transmis sous pli fermé, avec la mention « Recrutement des experts
nationaux chargés de réaliser une étude de faisabilité pour Pimplantation d'un incubateur
pilote des PME dans la filitre cuir 4 Kinshasa, en RDC », et i l'attention du Secrétariat du
COMESA Ben Bella Road, BP : 30051, Lusaka, Zambie, email - procurementificomesa.int = Date limite
de soumission des candidatures est le 15t Mars 2016 3 1700

Une liste restreinte de dossiers sera éablie 3 lissue de lappel & manifestation d'intérée et la consultation
se fera conformément aux régles et procédures du COMESA pour le recrutement des consultants.
Uniguement les candidats retenus sur la liste restreinte seront invités 3 soumettre leurs offres rechnique et
financiére,
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FOEMULAIRE DE DEMANDE DE LA FCT

COMMON WARKET FOR EASTERN AND
SCUTHERM AFRICA

Facilité de Coopération Technique (FCT)

FORMULAIRE DE DEMANDE

_ISHIII mémbre

Orrganisme de coprdination oo Ministére en charge

Républigue Démocratigue du Congo (RDC)

| Ministére des Affaines Iilr-;nﬁ,-tn:a et de fa I:nup-fm;:ntr
Inlernafionale

Fonctipnnaire responsable ef Titre

Mr Joseph Nkoy Baumbu, Secrétaire Général 3 la
cooperation régionake

Date de In demande

Muois
Movembre

Jour
26

Rizervd & ["administration

S rmigsiom N
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Section A! Cordonnées du'des demandeur(s)

Mom de Iz personne de contact
- Mr. Joseph NKOY BAUMBU

- Mr. MUKENDI WA MUKEMNDI

Poste : - Secrétaire Général 4 1a Coopération Régionale

- Directeur Giénéral de I'OfMfice de Promotion des Petites et
Moyennes Entreprises Congolaises (OPEC)

Adresse postale;
- Ministére des Affaires Biranglres ot de lo Coopération Régionale et
Intermationake
238, Avenue de la Justice
KinshazaGombe.-
Comité interministériel
national de coordination |- OPEC, sis Boulevard du 50 juin
~ ([CIMNC) Immeunble Le Roval, entrée C
Jon organisme de Kinshaza/ GGombe.-
cogrdination équivalent}
Courriel:

josephnkoybaumbud@yahoo. fr

opec_rde(@yahoon. fr Donaticn. mukendi{@yahoo.fr witalmangadiyahoo. fr
ehiduavaiziyahop T,

Téléphome:
(+243) 99T 319 114 (+243) 999 317 156 (+243) 098 215 644

(+243) 815 01 151 (#243) 810 397 335

[ Télécopie:

Si le demandeur nest pas le Comité imterministériel national de coordination (CIMNC) (ou organisme de
coordination équivalent), veuillez expliquer pourqued et fournir ci-dessous les coprdonniées du demandeur

Nom de Porganisation

Type d orsnnisation

Addressc

Favs

Site web
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Spction B Résamé de la soumission

1. Titre de la soumission

Pays Républigue Démoeratique du Congo (RDC)

Titre de la soumission pour lequel un | Etude de faisabilité, formation professionnelle et acquisition des

financemnent est dermandé matériels ef équipements de production pour |"implantation des centres
| d'incwbation du cuir pour les petites et moyvennes entreprises én RDC

Durée prévie — date limite pour i jours ouveakles

I"agtion

Estimation budgétarms 198.910 USD

2. Domaine de résultat visé par la demande de financement (venillez cocher)

*  Mise en eenvre du marché mtériewr du COMESA [
«  Misc en avre de I'Initiative de regroupements d’entreprises du COMESA E
»  Nézociations/mise en ceuwvre de I'APE régional [
+  Suivi, mpports et évaluation de la transposition des engagements régionaux du COMESA 0

. Domaine thématigue (veuillez cocher)

«  DouanesTacilitation du commerce I
= Statistigues 0
« ONT 1]
=  SPS/Normes ]
= Initiative de regroupements Bd
= APE I

3. Diécrire brigvement Pactivité spécifique pour lequel le financement est demandé
{Venillez encher toutes les cases appropriées)

»  Assistance technique/services-conseils
+  Etude/travail analytigue

& CommunicationSensibilisation

=  Formations

= FEnguétes

B -B B "

= Achat des matériels de production
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. Yewillex fournir woe bréve deseription de la soumission, son confexte et sa justification, la raison pour
laguelle efle a été percue comme un besoinfaction prioritaire et préciser les parties prenantes gqoi
pourraient en bénelivier.

4.1. Bréve deseription de la soumssion

La spumission porte sur la réalisation d’un projet d*implantation des centres d’incubation ou incubateurs des
PME en RV danz la filidre cuir { Tannerie-Cordonnerie-Maroguinerie). Co projet comprend frois principales
COMPOsAntes, 4 SavoIr :

- Létude de Faisabilite du projet |

- La formation des formateurs ;

- Llacquizition et installation des machines et des matériels de fabrication des cuirs of dérivés,
1. Efwde de Faisabilité du projet

Cette étude progpective poste sur [Midentification des opporunités de développement de la filidre cuir par les
PME congolaises, Elle s'inscrit dans le cadre du processus de mise en place des incubateurs des PME agro-
induzirielles de transformation des produits d'élevage.

Dans je cadre de ’émde de faisabilité, il est préva des visites exploratoires des incubateurs des PME de Ia fili¢re
cuir 3 I"étmanger, probablement en Ethiopie et au Kenva. Ces deux pays sont réputés d'étre e modéls africain
réyasi en matidre d'incubateurs de PME de la filiére cuir.

Le choix de cetbe filiére 2'explique par le fait que ;
1.-  LaRDC est dotée d'un fort potentiel agro-pastoral estimé 4 40 millions de tétes de gros bétail ;

2.-  Laprésence remarquable d'un artisanat du cuir qui s'est développé dans plusienrs centres urbains, surtout &
Kinshasa et dans la partie Est du pays. Cet arfisanat essaje tant hien que mal d’approvisionner le marché
local en divers articles en cuir (chagssores, canables, efc.) |

-

3-  LeGouvernement de ce pays entend développer 1a filiére cuir dans Pobjectit de diversilier ¢1 d"accroitre le
pombre ef ka valeur marchande des produits locaus 4 PPexportation.

Ainsi, le Gouvernement de la RDC envisage, & moyen et long terme, de développer au pays des produits en cuir
« made in Congo » de bonne qualitd, commercialisés & de prix compétitifs afin de satisfaire la demande locale &1
de la sous-région. A cet effet, il projette de promouvoir, 4 travers ke projet d'installation des incubateurs de PME,
les activités de valorisation des produits de |'élevage dans Ia chaine de valeurs du cuir ef de ses dérivés.

Les effectifs du cheptel par espéce (en tétez de bétail) sont présentés dans le tableau ci-aprés :

Annies
Espéces 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bovins. 755,500 754.060 752.630 751.200 749,773 748,349
Qwins $00.470 901.370 902.270 903.175 904,080 204984
Caprins 4.027.950 4.033.590 4,040,038 4.046.004 4.052.161 4.058.037
Purting 962695 | 966,330 969937 | 973.676 977.397 981.164
volailles 19.826.437 | 19.887.522 | 19.547.586 | 20.007.429 | 20.067.452 | 20.127.655

Egurce | document de :t.:;'teg_re commerciale de ha Fépublique Démocrotique du Congs, Ministiee du Commerce, Mars 2015

b, Formation des formatears

Cette étape consiste #n un renforcement des capacités des fabricants arfisanaux du cuir afin qu'ils acqui&rc!-lt les
COmpétences requises en matiére de valorisation standardisée de différentes qualitds de cuirs el des produits en
cuir exportables dans cestains pays membres do COMESA.

Cette formation de mise 4 niveau des fabricants artisanaux du cuir sera organisée & Kinshasa ou dans une autre
grande ville de la RDC et pourra éventucllement bénéficier de Uexpertise de I'lnstitut du cuir de
COMESA. Dans ¢e méme cadre, la RDC envisage de devenir membre de I"Institut du cuir de COMESA et il esl
prévu aussi un stage de renforcement des capacités professionnelles du personne] de FOPEC & I'étranger,
probablement en Ethiopie ot au Kenya o0 les modéles d'incubatears de PME de la filiére cuir ont produit des
résultats escomptés sur I'émergence d'un tissu dentrepreneurs Jocaus de b filidre cuir ef derives,
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. Acquisition e installation des machines et matériels de fabrication du cuir

Le réle de incubateur des PME consistera en un fravail de formation et de démonstration grandeur nature, dans
la mesure o il permettra aux fabricants artisanaux du cuir de visualiser ot de manipuler, dins un contexte réel,
les procédés et les équipements de fabrication, mais aussi la gestion courante d’une entreprise ¢n amont, pendant
et gn aval de la transformation du cuir,

[ est 4 noter que 'incubatewr pilote de Kinshasa servira de repére pour doter aussi les provinces du pays (au
nombre de 26) de leurs incobateurs. Dans be cadre de b gestion durable (c.4.d. 1a pérennisation des activités), ces
incubatewrs pourront 5"autofinancer 4 la longue 4 travers notamment la rétribution de services qu'ils rendront
aux ulilizateurs.

Four ce faire, Ia liste des équipements essentiels nécessaires 4 la valorisation semi-industriclle ou mdustriclle du
cuir el de ses dérivis, est indiguée cn annexe.

4.2, Contexte et justification

4.2.1. Contexte national

Sur le plan national, la réalisation du projet d'implantation d'un incubateur pilote des PMI de la Aliére cuir se
Justifie par:
— Iz volonté politique du Gouvernement de la RDC ; et
ls nécessite de moderniser 1"artisanat du cuir pour en améliorer 1a compéativite,

17.- Malonté politique du Gouvernesment
Le Document de la Stratégie de Croissance et de Réduction de la PawvretéDeuxidme génération (DSCRP-1), &
travers son pilier 2 qui vise & accroftre Voffre demplois décents et développer le seclewr privé, a défini un
certain nombre d'actions & réaliser doa :
+ La mise en place d'un dispositif favorisant la création de petites unités pénératrices J'emplois ot de
richesscs |
+ La promotion des petites et moyennes entreprises des jeunes ct le renforcement de leur capacité de
création d'emplois ; &t
& Lapromadion de la culture de Iesprit d"entreprise pour les jeunes en particulier.-
Pour ¥ parvenir, ke programme guinguennal d'actions du Geouvernement (2012-2016} prévort notamment
de créer et renforcer les centres d’incubation d’entreprises en vue de favoriser la création d'emplois par fa
formation en entreprenariat et I'encadrement des jeunes congolais, porteurs de projets de eréation d'entrepriscs.

Le décret n09/44 du 03 décembre 2009 portant statuts d'un établissement public dénommeé "Office de
Promotion des Petites et Moyennes Entreprises Congolaises (OPEC)”, en son article 4, assigne 4 ce demicr
la mission de créer, amémager ef pérer des terrains ou parcs industricls destings au déploiement des aclivités des
centres d'incubation ou ineubateurs des petites et moyennes entreprises congolaises.

Ainsi, 'Office de Promotion des Petites et Moyennes Entreprises Congolaises (OPEC), organe pechnique du
Gouvernement placé sous la tutelle du Ministre des PME ot Classe Moyenne, a mis en place un programme
d"implantation des incubateurs de PME en République Ddémocratique du Congo, notamment dans |a filidgre cuir,
en vug de soutenir ef encadrer utilement toutes inftintives de création formelbe des PMEPMI par des congolais.

2% - Méccesitd de moderniser la production griisanale du cuir et de ses dérives

Les activilds de fahrication diarticles en cuir restent dans leur ensemble pen développées, essenticllement
artisanales, malgré qu'une bonne partie de Ja production lecale est commercialisée et exportée de manigre
informelle.

La struchure des exportations de la RDC en % (de 2009 & 2013) est presentee dans le tableay ci-aprés |

Parts des secteurs dans les axportations de [a ROC

Secteurs 2000 | 200 | 2011 | 2002 203
Agro-alimentaires 241 1,48 112 0,93 1,00
Enargie 16,92 12,70 17,55 13.4% 19,68
chimique 1,08 3,88 3,15 0,64 0,69
Bois, l#jges et papiers 4,05 247 2,35 2,63 2,64
Peaux, cuirs et les textiles a7 0,05 | 002 | 0,03 0,03
VEtements et les chaussures 0,03 0,01 [ 0,01 0,01
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| Mireaus et métaus 73.28 77,18 73,75 80,40 7055
| Machines H 041 0,47 0,16 0,27 0,26
| Matérials de transport 0,18 0,25 0,33 0,40 3,72
. Produits finis divers 156 1,50 1,55 10| 144
Total général 10000 [ 10000 | 100,00 100,00 100,00

Souree ; document de strelédgie eammerciole de lo République Démacrotique aur Conga, Ministere du Camrmeree, Mars 2015

Il v & done nécessité d'organiser ["artisanat du cuir, notamment en le sorant de I'informel mais aussi cn
renfircant les capacités professionnelles des acteurs de la filidre, mizon powr laquelle I'implantation des
incubateurs des PME dans la filiére cuir se révile une stratégie d'une grande imponance pour pouvorr formaliser

et modemiser I"artisanat du cuir en BDC en voe d7en fome un des secteurs portewrs d'exportation,

4.2.2. Contexte régionsl

La RDC fait partie de plusieurs grands regroupements économiques dont le COMESA, composé de 19 pays
africains dont 8 pays limitrophes de ce pays, qui représente un grand marché sous-régional que la RDC pourrait
exploiter surtout que 'industrie du cuir o'y est pas trés développée. L'adhdsion de la RDC au COMESA
représente done une réclle opportunité d*affaires que ce pays voudrait bien saisir pour promouvoir et développer
les échanges eommerciaux {cuir et produits en cuir) avee les 18 autres pays membres du COMESA.

La situation des exportations de la RDC vers les grouperments régionaux de 2009 & 2013 est présentés dans le

tablean ci-aprés ;

Valeurs exportées en milliers de dollars WS | Parts dans les exportations de la RDC en %
Groupements réglonaux | 2003 2010 2011 2012 2013 | 2008 | 2000 | 2011 | 2092 | 3043
COMESA 526431 | 1322903 [ 1397.463 | 98050 | 45080 | 1877 | 2337 | 2003 | 174| 0395
SADC 519358 | 1.286.573 | 1.350.903 | 11854 | 34343 | 1852 | 22,73 | 19.36| 021 | 067
CEEAC 16.766 | 49.072 1108 | 37623 | 196931 | 060 | OB7 | 002 067 383
CPGL 6647 | 20017 | 18544 | 14838 | 11458 | 024 026 | 0%

Saurce ; dooument de strolsgie commerciole de fo Répwblique Démocratique du fﬂﬂgﬁ.-ﬂﬂl'ﬂl'iﬁ’-'ffdu Commerce, Mars 2015

4.2.5. Parties prenantes

Les parties prenantes du projet sont entre autres

O

o0 ow b

L= pays membres du COMESA ;

Le Gouvernement de la EDC ;

Les institutions d°appui ot d'encadrement des fabricants artisanaux du cuir;

Le s¢ctenr prive dont les entreprises artisanales de la filidre culr (Tannerie-Cosdonneric-Marogquinerie) |
La population congolzise en générale, tout én mettant un accent particulier 3 la dimension Genre.

hagune de ces parties aura un réle  jover dans le processus de matérialisation du projet, 4 savoir ;

&

Le COMESA : son rile est perceptible a travers |'institur panafricain du cuir basé & Addis-Abcba en
Ethiopie. Cet institut pourra éventuellement accompagner "OPEC dans la mise en ceuvre du processus
d'implantation d’un incubateur pilofe des PME de la filiére cuir. 1l powrra aussi aider les FME de la
Région & participer aux marchés régionaux du cuir ef pour ce, le COMESA devra faciliter la
coopération et le développement des échanges commerciaux par ka promotion des relaticns d’affaires
durables entre les opérateurs dconomiques de pays membres,

Le Gouvernement de la RDC ; initizteur ¢t promoteur du projet. A ce titve, il powrra disponibiliser les
nessources institutionnelles (OPEC), matérielles (site d’implantation) et financiéres (aménagement du
site) pour la matérialisation du projet dont les objectifs concourent au développement social et
foonmmnigue du pays.

Les institutions d’appui ¢t dencadrement des fabricants artisanaux du cuir, Ces institions
pourroat, dans le cadre d'un partenariat public-privé de gestion avec MOPEC. &ve associces a la
souvernance de centres d'incubation en mettant 3 la disposition du projet des formatcurs capables
dassurer le suivi de formalités de création des PME, la formation et I'information, I'assistance en
gestion, la recherche de marchés et autres opportunités d'affaires en faveur de leurs membres incubeés
ginsi que la défense de leurs intéréts corporatistes, Elles seront également apllicitées, lors de la lenue
des ateliers de sensibilisation des scteurs de la filidre cuir, pour ln mise & disposition des entrepreneirs
congolais 3 former dans I"incubatewr.




FACTUTE DE CODPERATION TECHNIGUE
—_— - ———

+ Le secteur privé dont les entreprises artisanales de la filitre cuir (Tanneric- Cordonnerie-
Maroquinerie). Coeur de cible des activités du projet, les entrepreneurs artisanaux du cuir poarront stre
incubés pour acquérir un savoir-faire modeme ef avoir accés 4 des équipements performants pour
lesquels ils n'en disposeratent pas individuellement pour réaliser des activités productives. Aussi,
seront-ils capables de réaliser des échanges commerciaux et d'expériences aves &Mautres opérateurs de
la filiére cuir, installés au pays ct dans la région du COMESA. Ces échanges powront faverser la
créativité, Pamélioration de la qualité des produits par le respect de normes et partant leur
COMmpetnviie, ,,

+ La population congolaise, & travers les organisations de la société civile qui veilleront & la gestion
durable de projet et la prisc en compte de la dimension genre dans la matérialisation du projet dont

I"objectif primordial recherché est Pamélioration des conditions de vie par la procuration de revenus &t
d'emplois dont elle sera bénéhciaine,

11 sied de noter aussi que 'une ou 1"autre des parties prenantes pourrait élre associée & chaque étape de I"étude de
faisabilité du projet pour son appropriation jusqu’é sa validation lors de 1'atelier qui sera organisé i cet elfet,

&, Quels sont les objectifs générany et spéeifiques ot les résultats escomptés du projet 7
5.1, Objectifs
511, Objectifs sénéraux

L'enjet majeur pour "émergence de la RDC est de parvenir & une croissance économigue forte, durable et
inclusive. Face aux grands défis & relever dans un nouveau contexte de régionzlisation ¢ de mondialisation,
d"une part, et face a la pression de fa demande domestique, dautre part, Je projet d’implantation des incubateurs
des PME vise globalement a créer les conditions de base nécessaires pour :

- favonser I"émergence d'une classe moyenne d entrepréncurs congolais ©

- assurer la disponibilité des produits locaux de qualité sur le marche ntérieur ;

= fFvomiser Pessor des exportations |

- confribuer 3 la création 4 emplois of, partant & s réduction du taux de chomage ;
accébérer la croissance économique et le développement du pays;

- assurer |'efficacité du cadre institutionngl d'encadrement des PME (OPEC)
lutier durablement contre la pauvreté,

5.1.2, Objectifs spéeifiques
I. Etude prospectivi de faisabilité du projet

Cedte dtude vige 4

- ponnaitre le potenticl de développement de lindustric du cuir en RDC (partant de I"élevage des bovins &f
des caprins), les congolais étant de grands consommateurs de la viande en wénéral, particuliérement celle de
chivee consommeée sous forme de brochette, d’od une grande production locale de peaux de caprins gui
servent phus dans la fabrication artisanale des instruments musicanx et autres 3 faible valeur ajoutée.... ) 3

. identifier les Besoins du marché local en cuir et articles vestimentaires en cuir, kes congolais en général
étant friands de la mode vestimentaire qu'on dépomme vulzairement « [a 3APE » ;

- s’imprégner, 3 fravers les voyages d'éiudes, des expériences reussies par d'outres pays membres du
COMESA (Fthiopie ot Kenya) dans le domaine de création ef de développement des incubateurs des PME,
particulitrement dans Is filidre du cuir.

2, Formation des formateurs:

Ele vise notamment 4 ;
- former des fabricants professionnels du cuir, capables de maitriser les techniques et les technologics

modernes de la filidére cur ;

- renforcer les capacités professionnelles du personncl de 'OPEC dans ke domaine de la cestion des
incubateurs d entreprises.
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3. Acquisition des équipements de fabrication do cuir

Cette acquisition powrra contribwer 4 ¢

- améhorer quantitativement et qualitativement l2 productivité et la compétitivitd des petites unités
artizanales locales de fabrication du cuir ef de ses dérives -

- organiser I"apprenlissage pratique of la maitrise des wchnigues approprides permettant I'amélioration des
conditions du fravail des fibricants antisanawx du cuir et de ses dérivés.

5.2, Risuliats
Les résultats attendus du projet sont les suivants -
a. Blude prospective de faisabilité du projet

*  Des centres d'incubation des PMI de la filigre cuir sont visités en Fthiopie et au Kenva;

= Une éude prospective, démontrant la faisabiite d'mstaller en BDC des incubateurs pilotes des PME de
la filiére cuir, est réalisée;

= Les opportunités et les contramtes do march® des cuirs {comme c’est lo cas avec les importations
massives des chaussures nsagdes) sont identifides ;

* Les principaux acteurs du marché intervenant dans la filitre cuir (les fournisseurs, les clients, les
COnCurrents of autres prostataires) sont répertoriés et connins ;

®  Les mOTivarions e 165 crainies exprimeéss par 1es acteurs de Ta filitre en faveur ou contre e prajet sont
recoeillics et analysées |

= [Des siles appropriés sont identifiés ¢t proposés pour v installer des centres d”incubation des PMIE,
b, Formation des formateurs

= Des fabricants artizanaus du cwir identifids, sélectionnds ef formés dans la maitrise du savoir-faire of des
technigues modernes du fraitement de cuirs ;

*  Des membres du personnel de POPEC formés enomatiére de gouvernance administrative ot technigue
des incubatewrs de PME de la filidre cuir.

= Dhes cwirs of produits en cuir fabriqués dans IMincubatcur pilode of vendus sur ke marche intéricur of &
IMexportation ;

®  Des PMI de la filiére cuir créés et dotées des équipements appropriés ;

= D pouveaus emplods erddés par des PMI incubdées.
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FACILITE DE COOPERATION TECHNICILIE

P e

7. Veuillez donner une bréve description de la méthodologie de mise en @ovre du projet (fournir
suffisamment des détails dans cette sectivn pour illustrer comment assarer une mise en cuvre cfficace duo
projet. Le cas échéant, ces détails concerneront également la manitre dont les acteurs non éfatiques ont
été on seront impliqués dans le projet, la sensibilité du projet 4 la dimension genre ainsi que sa viabilié

sur le long terme (sa durabilité).

| PHASES U PROJET

1.

Etude de faisabilité du projet

1.5

{I.4.

1.5

deux missions de visite des incubateurs de PME en Ethiopic et
au Kenva (en 8 jours), considérés comme deux pays réputés éire
le modéle africain réussi en matigre d'incubatewrs de PME de fa
filitre cuir. La ville d"Addis-Abeba abrite le sigge de I'Instiut
panafricain du cuir mis en place par le COMEEA.

. des rencontres de sensibilisation des parties prenantes visant 4 ¢

- expliquer le bien fondd du projet ef oblenir lewr adhésion & la
démarche ;

- mecueillic leurs modivations et craintes en faveur ou confre ke
projet ;

- aider les beénéficiaires (directs & indirects) du projet & se
I'approprier et & s impliguer {en amont' ou en aval®) en
travaillant par regroupements d*activités.

uneé étude prospective (en 30 jours), &uw moyen des enquétes
analytiques sor terrain, pour recueillir des donnees wtiles et
nécessaires 3 la matérialisation du projet de ordation et de
développement des centres d'incubation des PME dans la filiére
cuir en ROC,

be traitement des denndes recucillies sur ferrain et rédaction du
rapport de Pétude (en 15 jours)

I'organisation d*un atelier de restitution et de validation  de
Pétude de faizahilité fen 2 jourmées) avec la parficipation de tous
les acteurs insfingficonels ou non institutionnels concemdés par ke
projet ., en l'occurrence les experts ef  représentants  du
gouvernement, du secteur privé, des institutions d'appui €
d'encedrement des PME, de la socidté civile {dont la dimension
Crenre), des partenaives au développement, des médias, ete.

Fﬂrma_t'i;;n“;:lc:s l'nril.':.»atmm

2.1.

R

s adresse aux fabricants artisanauws du ceir gui doivent assimiler ef
maitriser, dans un contexte réel, les procédés modemes et les
équipements de production appropriés, mais aussi la gestion
courante d’une enireprise en amont, pendant et en aval dc la
transformation du cuir.

Il est prévy déventuellement que 'expertise des formatcurs de
[*Iastitut de cuir do COMESA sodf mise 3 contribution pour assurer
une telle formation.

3. Dans ce méme cadre, il est prévo des stages de  renfor¢ement des

capacités professionnelles du personnel de POPEC dont ['une de
missions si#lulaires consiste & créer, aménager et gérer dos termaims
ou parcs industriels destinés au déplojement des activités des
centres d”incubation ou incubateurs des PME congolaises.

! Fournisseurs de matiéres premigres ; peaux et cuir.
yendeurs de produits finis : chaussures, sacs, cartables...en cuir
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L'acquisition et  installation  des
machines ef matériels de fabrication
du cuir (en 30 jonrs)

G.1.L atelier de production de l'incubateur pilote sera dquipé des
machines et outillaze de fabrication et transformation du cuir pour
permettre un travail de formation ot de démonstration erandewr
nature, dans ln mesure ob les fabricants artisanaux du cuir doivent
assimiler et maitriser, dans un contexte réel, les procédés et les
dquipements de fabrication, mais awsst la gestion courante d'une
unité industrielle de transformation du cuir.

Th?}nwi transversaux

H.I. GENRE :

En RDC, la transformation ef la commercialisation des produits
agricoles et d'élevage sont assurées & B0% par des fernmes. Le prijet
entenad privilégier la dimension Genre en instaurant dans les eritdres
déligibilité des bénéficiaires directs un elément de diserimination
positive, 4 savoir le fait d"&re une femme.

L'ensemble des bénéficiaires directs responsables de PME et'ou
employés de ces PME devra compier au moins 50% de femmaes.,

Des finalistes des écoles denseignement technigque pour les filles
pourront effectuer leurs stages professionnels dans |'mcubateur en vie
de susciter en elles des vocations de femmes enirepreneures,

H.2. GOUVERNANCE :

Le secteur privé congolais est doming par la forte présence des PME
informelles. Dans le cadre du projet, 'OPEC pourra aceompagner les
fabricants artisanaux du cuir dans tout le processus de formalisation de
lewrs entreprises aupeés du Guichet unique de création d'entreprise, En
plus, I'"OPEC se chargera de IMappui-conseil en gestion au profit de ces
artisans.

Le projet va favoriser 1" émergence drune classe movenne d'imdusiriels
congolzis dans la filigre du cuir, dont la chaine de valeur est
susceptible de booster la croissance économique, de favoriser la
création d emplois et la compéitivité de |"économie nationale of de
celle de la rézion du COMESA.

Ce projet permetira i un grand nombre des petits fabricants artisanaux
du cwir dacquéric  le  savoir-faire  requis  dans la
transformation/valorisation normalisée du cuir et de ses dérivés.

4.2.1, Du statut de Mincobatenr

Le décret n*0%/44 do 03 décembre 2009 portant statuts d'un
srahlissement public dénommé "Office de Promotion des Petites of
Movennes Entreprises Congolaises (OPEC)", en son article 4,
assigme 4 ce dernier la mission de créer, aménager et gérer des terrains
ou pares industriels destinés au déploiement des activités des centres
dYincubation ou incubateurs des petites el moyennes enmeprises
congolaises,

Ainsi, I'incubateur pilote sera une entité opérationnelle faisant partie
des  structures  organiques  de  linstitution  publigue “OPEC",
Mépnmaoing, en tenant compte de contraintes lpcales, POPEC pourra
nouer ddes percnariats  stratégiques  de pestion  (sous-traitance
stratégigue) avec les opératours privés ou mstitutionnels dans le cadre
d'un partenariat public-privé (PPP). A cet égard, il faudra un contrat-
programme concerté (forme de partenariat Etat-Prive) [fant I"OPEC et
le gestionnaire privé dans la néalisation des ohjectifs assignés 4
I"incubateur,

4.2.2, De la durabilité du projet
La durabilité du projet est marantie par le aractére permanent et
pérenne de missions assignées a 'OPEC, qui dispose d’une expertise

|_ﬂ:nmu1.'|iv|:, plus gue les structures privées d'appui aux PME, permellint |
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.23 De la reproductibilité do

de garantiv une certaine durabilité dans Pexéeution et le soivi des
programmes sectoricls de développement des PME, en cohérence ave:
le programme du Gouvernement.

I est wn fank que des prestations assurdes par "OPEC en appui & la
promotion des PME congolaises exigent une disponibilitg des services
et une capacitd 4 inferventions permanenies. Pour toule expertize non
disponible =n son seim, POPEC mecourt 3 des  parténaires
(collaborateurs) extéricurs.

Danz le cadre de la pérenmisation des actvitds du projct, ks
incubateurs  powront  s'autofinancer an démarrage 4 travers les
subventions de 1"Etat (charges de consommation d'eau et d'électricind)
et  éventucllement 1'affectation d’une  guotité  des  subsides  de
fonctionnement allowds & 1"OPEC par le Trésor public de 1"Etat.

A la longue, Mantofinancement du projet powra ére assuré par ks
frais & payer par les incubés (frais de location du matériel, rétrocession
d'une partic des bénéfices céalisés sur bes wenies de produits
labriqués,...} au tire de la rétribution de services que leur sont rendus
dans I"ingubateur.

L incubateur pilote des PME de la filigre cuir servira de modéle
référenticl pouvant étre appliqué ou dupliqué ailleurs dans d’auwtres
secteurs diactivités dans e pays. A cer effer, la strafégic & mettre cn
muvre consistera @ identifier les filidres-produits « phares » portewases
el les besoins v relatifs en matiére de ransfert de techmobogies,

En outre, dans le cadre du découpage territorial, "OPEC est en irain
d'mstaller progressivement des agences provinciales dams de nouvelles
PIOVINGES,

Par conséquent, 1°appui/souticn du COMESA pourra ére sollicité en
fonction de la demande éventuelle du Gouvernement de la RDC d"ére
accompagné dans Pextension du programme d'implantation  des
incubatewrs  dans  d'antres  filidres  jugées  prioritaites  pour
I'industrialisation du pays on dans la misc en muvre de linitiative de
resroupements drentreprises dans la zone COMESA.

4.2.4. Dy mode de b pouvernance do projet

L mode de la gouvernance du projet reposera sur les éléments
guivants @

- Mise en place d'un outil de gestion de projet basé sur la
méthodologie de Gestion du Cycle de Projet (planification,
exdcution et systéme de suivi, Svaluation) ;

= Formation des cadres de ["OPEC affectés au projet selon les pégles
et les procédures des baillewrs de fonds et les régles générales de
gestion ot 4 audit ;

= Transfert de compétences technigues aux formateurs par |"nstitut
du cuir dans les domaines en rapport avec la filidére cuir ;

- Participation des parties prenantes dans les instances décisionnelles

du projet dans le cadre d’un partenariat public-privé. A cet effet, le |

projet prévodt les instances suivantes :
# [lacellule de coordination (OFEC)

*Membres : directeur du projet + personnel technigue

*Tenue de réunions - hebdomadaire

* Principale attribution : revue des activités de gestion et des
achivites echnigoes
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e comiléd fechnique (OPECH structures professionnelles)
*Membres | directeur du projet + représentants des structures
associatives de MPME
*Tenpe de réunion : mensuelle (demidére semaine du mois)
* Principale attribution : bilan (¢tal des BOV) et planification
des activités du projel

s e comité de pilotage (OPECH Ministére + Partenaires)

*Membres - Directeur Général de I'OPEC + représentant du

hinistére de tutelle + représentants parenaires

*Tenne de réumion : trimesirielle (demiére semaine du 3™

meHs)

* Principale attribution: revue du projet et approbation des
procés verbanx de suivi du comité
technique, recommandations etiou
instructions au comité technigue

4.1.5. D¢ I planification des activités du projet
Le projet sera be résultat d'une planification participative qui prendra
en compte les précccupations des partics prenantes,

17, Identification ¢f sélection des MPME (a inguber)

L identification des candidass & Pincubation portera sur un nombre
pérable des micros, petites ot moyennes entreprises. Ces MPME seront
sélectionnides selon les critéres ¢i-apnés :
- Filitre d'activité : la MPME doit &tre active dans la filiére cuir
{( Tannerie-Cordonnerie-Maroguinerie)
Statut juridigue : la MPME peut 8tre issue du secteur formel
ou du secteur informel §
Effectivité - la MPME doit exister ¢t #re opérationnelle
{activitd avéree)
Localisation : la MPME doit &re localisée dans I'cspace visé
par ke projet.
-  Dimension genre : la MPME emploie un personnel fitrminin
{au moins 30% de I'effectif).

Ces MPME seront identifides & partir des données fournies par diverses
sources dont la bangue de données de POPEC.

Drans la perspective ol des moyens pourraient Sre mobilisés, lo projet
s'emploiera @ élargir Uidentification et ka sélection des candidats &
Iincubateur aux jeunes porteurs des projets qui veulent crder leurs

propres entreprises dans la filidre cuir.
77 Fommation technique of manarériale des MEPME

La formation techniquee et managériale est destinée aux opéraleurs de
MPME, particuliérement les producteurs artisanaux du cuir, Elle sera
dispensée & un focus groupe de 50 MPME pendant une periode de 2
ans. Ces chiffres pourront étre confirmés ou infirmeés par 1"étude de
faisabilité. Les formations seront dispensées par des experts
indépendants (collaborateurs exténieurs) etiou de POPEC, formés par

I"instibut panafricain du cuir de COMES A,

En marge de cette formation des arfisans du cuir, une dizaine
d'encadreurs de IPOPEC seromt formés dans le domaine de fa
gouvernance administrative et technigue des incubateurs dcrtreprises.
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17 Suivi-conseil des MPME

Le suivi-conseil des MPME formées couveirt une panoplic de
prestations dencadrement permettant de conforter les acquis de la
formation dispensés el d*évaluer sur terrain la pertinence et 'efMicacité
de la formation e apporter les cormections nécessaines par e
démarche recherche-action., Chague incubé devra se référer & un
conseiller en gestion, pour un suivi personnatisé ( coaching) et un bilan
d'activité. Concridement, "encadrement impliguera des prestalions en
assistance dans les démarches administratives auprés du Guichet
unigue de création d'entreprise ot le suivi-conseil individualisé dans les
maliéres qui auront ét€ couvertes par la formation,

47, Assistance au financement des MPWME

N ayant pas Poffre de erédit dans sa mission, "OPEC pourra faciliter
I'acces an crédic pour les MPME incubées. Aussi, dans e
prolongement des activités d"assistance-conseil, le projet s’elforcera
d'accompagner ces MPME dans la formulation de leur demande de
crédit {plan d'affaires). Le fait gue les MPME concernées soient
intégrées 4 une action de renforcement des capacités technigues et de
gestion dans incubateur devrait constituer un gage suffisamment
rassurant pour les organismes de crédit.

N ¥ & lien de considérer la possibilivé, pour les MPME incubdes,
d'acquérir le matériel de production par crédit-bail garanti par le
certificat d*aval du Fonds de Promotion de Ulndustrieinstifution du
Grouvernement)

57 Assistance aux partenariats inferenireprises

Cette assistance consistera en Pélaboration et la fourniture de supports
dinformation et de manuels techniques sur des alliances stratépiques
enire entreprises ainsi gque sur s organismes  régionaux el
internationaux d*appui aux partenariats interentreprises.

A cet effet, il pourra étre envisagé organisation collective des
fabricants de cuir et produits en cuir sous forme des groupes d”intérét
dconomigue, en vue de la mumalisation des moyens et des synergies
nécessaires 3 "amélioration de leurs performances entrepreneuriales.,

Dans le méme ordre d'idée, il sera envisagé "organisation des tables
rondes thématiques of powurront s'établir des opportunités des
partenariats durables, en ¢e compris des perspectives d'échangpes
commerciaux, entre les MPME de 'espace COMESA,

4.2.6. Dels Communication sur les activités du projet

Comme stratégies de communication, il y a lieud'en épingler
principalement wois, 4 saveir ;

- 'organisation des journdes de sensibilisation des promofeurs de
PMEPMI, plus particuliérement les enfrepreneurs congolals, en
vie de les informer sur la pertinence du  programme
d'implantation des incubateurs en RDC et solliciter leur
disponibilité & Iappropriation dudit programme.

- la publication de certaines informations jugées nécessaires pour
la promotion des PME dans I'annuaire des PME, dans [ revee
a ECHOS DES PME » ¢t dans les guides pratiques de gestion

- P'implication des parties prenantes  dans  les  instances
décisionnelles et fonctionnelles du projet & travers les accords de
partcnariat,
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Le projet  permettra aux PME J'acquénr la maitrise des  procédés
techniques de transformation & méme d’assurer la continuité dans la
production (développement durable), notamment par Putilisation des
technologies qui ne présentent pas 3" incidence écologique nézative ou
néfaste sur Menvironnement.

Cependant, 5'il advenait que la production industrielle du cuir sait
réalisfe 4 base dintrants potentiellement dégradants, Mnstitut du cuir
de COMESA ferait ses recommandations techniques aux pouvoirs
publics et aux entrcprencurs privés, afin d'melure des clauses de
sauvegarde dans le cahier des charges des bénéficiaires du projet.

Bénificinires du projet

Il existe deux principales catépories de bénéficiaires du projet, &

SEVDHE 2

- I"Fiat congolais, 3 travers netamment '"OPEC, pour la création
des PME er partant des emplois et de revenus fiscalisables;

- les acteurs non émtiques dont les PME de la filidgre cuir gui

veront se concrétiser I"amélioration de la productivité et de la
compétitivied de leurs activités entreprencuriales.

B, PROFIL DU CONSULTANT

L étude de faisabilité sera mende par un consultant (national ou ¢tranger) disposant d'une expertise éprouvie en
matitre d'incubation d’entreprises, de foemation managériale et de consultance dans [ filiére cuir. 11 va de soi
que le consultant aura I'obligation de travailler en collaboration avec une équipe d’experts locaux qui déticnnent
une bonne connaissance des réalités du terrain.

&1, Consultant n®1 ; Chel de mission

5. L1 Qualifications ef competences requises

1L doit étre détenteur d’un diplame universitzire de niveau Master au moins en Sconomic, en INgénierie ou en
études de développement du secteur privé, Les atouts suivants sont requis, & savoir -
- une bonne connaissance de IMenvironmement économique, des politiques et stratégies de développement
de Iindustrie de cuir (tanneric, cordonmerie, maroguineric);
une forte capacité analytique (analyse structurée et approfondie des problémes) ;
la capacité & s"adapter rapidement aux exigences de son environnement |
- une attituds volondariste positive pour la concertation et la collaboration ;
= e zens du dialogue of de la commumication.

%.1.2. Expérience professionneile spécifique

En guise dexpérience professionnetle, le consultant doit :

- détenir une expérience éprouvée dans la formulation, exécution ef le suivi de projets
- avoir au meins quinze années d'expérience professionnelie dans le développement ct la promotion des
PMEPMI en Afrique subsaharienne dans le domaine de la ceéation et du développement des

incubateurs d’entreprise ;

- avoir unc expérience éprouvie dans I'analyse de Ienvironnement pour |'éablissement des incubaleurs
d'entreprise. A cet effct, le consultant aura 3 proposer un modéle d'incubsteur des PME qui sait le
micux adapté aux réalités locales, lides au contexte économique et social du pays el de la sous-région.

8.1.3. Taches 4 exdécuter
Il revient aw consultant de

- comprendre les choix stratégiques du gouvernement, ka problématique et les objectifs du projet.
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apporter un conseil basé sur la meilleure approche ¢ réponse i la problématique,

eonduire les analyses en se concentrant sur le développement de solutions susceptibles d"apporter des
régultats durables et palpables,

coordonner les activités de I'étude et se rassurer gue tous les objectifs sont atteints,

préparer et conduine le déroulement des opérations,

élaborer un plan d"actions opérationne] pour 1a mise en ceuvre du projet { en 60 jours).

Drurée ; Bld jours prostés.

#.2. Equipe d experts pationaus

Cette équipe locale sera composée de trois experts nationanx qui assisteront le consultant dans Lo collecte et le
traitement des donmbes de | éude,

£.2.1. Profil des experts nationaux

Ces experts seront choisis parmi les personnes ressources qui détiennent un savoir-faire tres expériments dans le
domaine d*appui 4 "entreprenariat du secteur privé en RDC.

8,22, Tiiches & exécoter

Les experts nationaux seromt recrutés el mobilisés pour appuyer la réalisation de cette ¢tude suivant la
description des tiches ci-aprés :

Expert Incal n®1:

assister le chef de mission dans la phase préparatoire de "étude,

collecter les informations disponibles & caractére technologique ou technique existantes sur la filiére du
cuir et chaugssures en cuir,

assister le consuliant dans I'élaboration de 't des lieux de la filiére du cuir et chavssures en RDC,
consulter les pringipaux intervenants pour recueillic leurs propositions et les adapter aux réalités du
e,

indiguer et examiner les actions transversales mendes par dautres acteurs opérant dans ke secteur,

frire I'analyse de toutes les donndes recueillies en rapport aves le contexte juridique ef fiscal di projet,
co-animer avee le consultant Iatelier de validation du rapport de 1"étude,

collaborer 4 la rédaction du document de synthése et du rapport final de "éude.

Duarée © 25 jours prestés,

Expert local n®2:

wsister le consultant dans Panalyse des marchés et I'identification des produits priseatant des
avaniages compétifs,

identifier les bénéfivizires directs ou indirects concernés par la mise en place des centres 4'incubation
des PME de la filigre cuir.

budpétiser les actions prioritaives du plan d"actions opérationnel. définies lors de Patelier de validation
de |"étude,

Faire évaluation des colis du projet,

identifier les opportunités de marchés et les contraintes de la filire,

identifier les différents intervenants dans le secieur, les sites d'accueil du projet en justifiant  la
pertinence d'v installer les centres d'incubation pilotes,

collecter ot analyser les données lides au contexte deonomique de la filidre en termes de retombées
Eeonomigues et d'impact social et environnemental,

Druréer ; 25 jours presbis,

Expert local n®3:
collecter toutes informations et données techniques existantes sur la filigre de traitement du cuir,

identifier les bénéficiaires directs ou indirects concernds par ka mise cn place des centres d'incubation
des PME,

assister dans la définition des actions d’accompagnement & caractére technique aux différents maillons
de la chaine de production pour assurer une inégration des normes de qualité des produits.

Diarde @ 25 jours prestés.



FACILITE DE COOFERATION TECHHIGLE

9. Décrire le déroulement des activités menées au titre du projet, en indiguant Ia date de commencement
et d'achévement, ainsi que les principaux résultats de Pactivite. (Un plan de travail détaillé est

Egalement joint)
Bréve description de Pactivité Périnde Principaux résultats attendus Risque et | Afténmuation
: {du — au) ' hypothises
| Activité | : 3 JOURS BReéalisation 1

Visites exploratoires des  incubateurs de L identification du madéle

PME de la flitre cuir en Ethiopie e au dincobatcur pilote & expérimenter en

Fenva RDC réalisée.- —

Activité 2 : 30 JOURS | Reéalisation 2 : i

Enquétes exploratoires et amalytiques L'identification des potentialités et des

réalisées sur terrain(étude du marché) opporiunités du marché des cuirs (au
pays et dans la sous-région) néalisée.
L'identification des associations des
producteurs  artisanaux  de cuirs ot
d'autres acteurs intervenant dans la
filiére réalisds,
L'organisation  des  ateliers  do
sensibilisation de bénéficiaires du projet
{producteurs, vendeurs de produits finis,
autres acteurs de la Glidre, .. ) réalisée.
Le(s) sitefs) d'accueil du  projet

identifié{s).

Aetivité 3 : 15 JOURS | Réalisation 3

Teaitement  des  dosnées  recueillies  sur L.*élaboration du rapport final de Iétude

lerrain et rédaction du rapport de I'étusde finalisée o

Activité 4 - 4 JOTRS Rénlisation 4

Organisation d'un atelier de validation du La validation du rapport de I'¢rude

rapport de IMélude 1 réalisde par toutes los parties pronantss

. . (1}
| Activité 5 : 3010URS | Réalisation 5 :

Acquisition et installation des machines ef Un  cemtre de  formation 4

outillage de fabrication du cuir I'entrepreneuriat do cuir installé &
I'OPEC.

Activite 6 2 5 JOURS Réalisation & :

Professionnalisation des compétences du | La mise en place d'un service en charge

personnel de 'OPEC dans la gestion des du mentorat de I"entrepreneuriat du cuir

incubateurs de PME | réalisée & "OPEC

Activité T + FIOURS Réalisation 7 3

Formation de mise i niveau des capacités de
producteurs artisanaux du cuir el de ses
dérives

Stages de formation professionnelle
organisés et les capacités techniques of
managériales  des  artisans  sont
renforcées

(1} Parficipants:

- powverrement, (Ministires da Gowvernement, OPEC, DGl DGRK, )
- sectelr privé fentreprizes artisanales de lu filidre cuir)

. associations des productenrs artisanmo des cuirs (26 déléguis),

- soctdts civile { Dimension Genre of protection de [environmement)

- partendires an diovcloppenent (UE PNUD, ONUDE, CTB, AFD, JICA, BAD, COMESA, 8ADC, CEEAC )

- médias, officiels ef privis afe ).




FACILITE DE COOPERATION TECHREOUE

10, Veuillez effectner une ventilation des coiits estimatifs du projet (en précisant les ressources utilisées cn

SCom)

Postes/ Activités Coiits prévus (3US)

I. | Emde prospective et enquétes analytiques sur terrain 55.245

2. | Visites exploraioires de quelques modiles d incubateurs des P:-'!I:E 4 ["étranger 9000

3. | Matériels du Cenrre de formation | 6.555
4. ﬁ._wlie:' e walidation du rapport de ["dude ]T.Eﬂi:.l“

| Formation de mise 4 niveau des mpacél-&s de producteurs artisanaux du cuir 50,500
6. | Stape de capacitation des compétences du personnel de I"OPEC 5950 |
7. | Acquisition ct installation des machines et outillages de production N H.SEI}_

COUT TOTAL 195.910

11. Veuillez fournir des informations sur une autre assistance demandée ou regue d’un donateur au cours
des 12 derniers mois pour des activités similaires dans les mémes domaines thématiques.

...............................................................................

12. Fournir toute autre information ou documents utiles dans le cadre de la présente soumission,
Ci-joint la synthése de la fiche technique du projet.

Veuillez noter que le fait de donner sciemment une fausse information dans le Formulaire de demande pourrait
amener Je Secrétariat du COMESA 4 engager une poursuite contre le demandeur afin de recouvrer les fonds
deécaissés pour la mise en quvre du projet.
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DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO
MINISTRY OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES AND THE MIDDLE CLASS
OFFICE FOR THE PROMOTION OF CONGOLESE SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

2,
P
oPEC

Institution of Public Law governed by law No. 011/73 of Jan uary 05, 1973
Address: Headquarters: Boulevard du Juin, Building le Royal, Entrée C.
E. P. 16,7939 Kinshasa |
E-mail: opec_rdc@yahoo.fr

DETAILED TERMS OF REFERENCE

RECRUITMENT OF A SENIOR CONSULTANT TO CARRY OUT A
FEASIBILITY STUDY ON THE ESTABLISHMENT OF A PILOT SME
INCUBATOR IN THE LEATHER SECTOR IN KINSHASA, AND TO PRODUCE

A DEVELOPMENT STRATEGY DOCUMENT FOR THE LEATHER SECTOR IN
THE DEMOCRATIC REPUBLIC OF CONGO

Revised January 2016



|. CONTEXT AND JUSTIFICATION

The Govermnment of the Demecratic Republic of the Congo has received a grant from the COMESA
General Secretariat, under the Technical Cooperation Facility, to finance the establishment of pilot
SME incubators in the leather sector, This support is provided by the COMESA Secretanat with the
financial support of the European Union to help member States acquire the necessary technical
and financial resources needed to fulfil commitments made within the framework of the regional
integration program,

The project is eligible for support from the Technical Cooperation Facility, as it deals with the
development of SMEs through the creation of incubation centers.

The development picture in the DRC shows that the country is characterized by a contrast where
on the one hand, there are immense natural resources (agriculiure, forestry, mining, and energy),
and on the other hand, the low national production {one third of the food needs is imported which is
equivalentfo 1.3 billion dollars per year), a weak entreprensurial culture often limited anly to
trading activities in products and services with low value addition and low digital coverage for
SMEs in the formal sector of the economy.

The high local private sector patential is not yet fully exploited for the country to derive greater
benefit from its vast resources. As such, the small and medium sized enterprisesfindustries
(SMESISMIS), which are the backbone of the consolidation of the economic fabric, do not provide
enough formal jobs and income to individuals (especially yvoung people) to pull them out of poverty
and to promote equality of opportunity for access to social welfare, a prerequisite for peace
building in the DR Congo.

In a national context characterzed by the high level of poverty and a high rate of vouth
unemployment, DRC faces a peace and security risk. There is need to develop programs to
support youth employability, in cooperation with the technical and financial partners as well as
private sector actors, with the aim to creating a dozen million decent jobs by 2025, and hopefully
reverse the trend where fresh university graduate annually join and inflate the numbers of the

unemploved.

It is worth noling that the SME sector currently receives no government support program to
promote the development of national expertise by guiding and integrating young people into the
fabric of national wealth production.

According to phase 2 of the 1-2-3 national survey (2004-200%) done by the Mational Statistical
Institute, 67% of the unemployed urban youth, prefer salaried employment compared to only 18%
who would opt for independent employment or who wish to establish thesr own independent
busineszes

In addition, due to enormous difficulties they face (such as lack of managerial and entrepreneurial
skills, difficulty in accessing financing, a difficult business environment that can't guarantee
productivity and oplimum competitiveness), many Congolese SMEs/SMIs constantly find
Inemselves in a situation of poor business performance at the technological and financial level due
to both endogenous and exogenous factors.
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Yet these SMES/SMIS must increase their level of performance $0 as to compete locally and
internationally, at the time when the country is preparng to join the free trade area in a context
marked by the rules of the game which are in creasingly globalized in the sub-regional, regional and
international markets.

The current development challenge of the DRC is to ensure its SMES/SMIS bacome a powerful
leverage for inclusive growth so that the economic performance achieved over the past few years,
as evidenced by the gradual increase in economic growth and the sharp decline in inflation,
confributes to improving the living conditions of the populations and particularly in creating
sustainable jobs through the development of the private sactor,

In order to support the emergence of a Congolese middle class, capable of playing a leadership
role in job creation, the production and distribution of national weaalth, OPEC intends to materialize
its ambitious program of establishing SME incubaters in all the provinces of the country (26
provinces) in accordance with the natural potential of each province {sector approach, flagship
products) with the sole aim of promoting the optimal development of local resources through
incubated SMESSMIS.

However, for the first pilot phase of this program, the Authority (OPEC) plans to begin with the
establishment of a pilot incubator in the lesther sector in order to test the project prior to
subsequently extending this experience throughout the country.

I. 1. The will to promote the development and the creation of SMES/SMIS in the DRC

At the national level the will to establish a pilot SME leather incubator project is justified by:
— The political will of the Government of the DRC tc promeate the establishment and
development of Congolese SMEs/SMis; and
- The need to modernize the tools and the methods of the artisanal leather sector fo improve
competitivenass,

1% Govenrmment Folitical will

The Growth and Poverty Reduction Strategy Paper/2™ generation {GPRSP-2), under pillar 2 which
aims to increass the supply of decent jobs and develap the private sector, has defined a number of
actions to be carried out. They include:
« Establishing a mechanism to promote the creation of small production units, for wealth and
job creation ;
» Promoting small znd medium enterprises for the youth and building their job creation
capagity; and
+ Promoting the culture of entrepreneurship for the young people in particular.-

Ta this end, the Government's five-year program of action (2012-2016) provides, inter alia, for the
creation and strengthening of business incubation centers aimed at fostering job creation through
entrepreneurial training and mentoring for the young Congolese at the heart of the business set-u p
projects.

Decree no.09/44 of December 03, 2009 relating to statutes public establishments hereinafter
refermed to as “the Office for the Promotion of Congolese Small and Medium Enterprises
{OPEC)", in adicle 4, assigned to the latter the following mission " creating, developing and
managing fand or indusirial parks intended for the establishmen! of incubsafion centers or
Congolese small and medium enterprise incubators *,
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Thus, OPEC, the Government technical body placed under the guardianship of the Minster of
SMEs and the Middle Class, is determined to promate the creation and development of SME
incubators in the Democratic Republic of Congo, especially in the leather sector, with a view to
appropriately support and mentor all initiatives relating to the formal set-up of SMESISMIS by the
Congolese in the Congolese government priarity sectors

2%, - Need to modernize the artisanal production of leather and its products

Le:_au:her and leather producls manufacturing activities remain largely underdeveloped and mainly
artisanal, despite the fact that a good part of the local production is markated and even exparted
infarmally.

The Table below presents the structure of DRC exports in % (from 2009 to 2013);

- R Sector share in the DRC exports |
Sectors 2009 | 2010 20 11 2012 2013

_Agro-food 2.41 1.48 1.12 0.93 1.00 U.S.
Energy 16.92 [ 12,70 17.55 13.49 19.58
Chemical 1.08 3.88 3.15 0.54 0.69

| Wood, cork and paper 4.05 2.47 2,36 2.563 2.64
Skins, hides and textiles 0.07 0.05 0.02 | 0.03 0.02
Clothing and Footwear 0.03 | 0.01 0.01 0.01 0.0
Minerals and Metals 7328 |7718 | 7375 80.40 70.55
Machines 0.41 0.47 0.16 0.27 0.26
Transport Equipment 0.18 (.25 0.33 .40 3.72
Miscellaneous Finished Products | 1,56 1.50 1.55 1,20 1.44

| Overall Total 100.00 | 100.00 [100.00 [ 100.00 | 100.00 |

i . , 1]
source: Trade Strafegy paper of the Democratic Republic of the Congo, Ministry of Trade, March
2015

It is therefore necessary to organize the artisanal leather sector by taking it out of the informal
sector and by strengthening the professional capacity of the actors in the sector, justifying the need
to establish SME incubators in the leather sector, & crucial national strategy of formalizing and
modemizing the artisanal leather in the DRC in order o transform it into one of the key external
trade sectors of the counfry, through the export of leather shoes and other articles of clothing or
keather goods "made in Congo™

4.2 2. Regional Context

DRC belongs to several regional economic communities one of which is COMESA, made up of 19
African countries & of which share a border with it This represents a large sub-regional market that
the DRC could exploit especially given that the leather industry is not very developed.

The accession of the DRC to COMESA represents a crucial business opportunity for this country to
promote and develop trade (in the leather and leather products sector) with the 18 other COMESA
member countries

The situation of DRC exports to the regional groupings from 2009 to 2013 is indicated in the table
below:

Exported Values in thousands of US dollars % Share in the ﬁﬂt-éx_pmita
mde Lot e

Regiual 2009 | 2010 2011 |2012 |2013 | 2009 | 2010 | 20 | 2012 | 2013
groupings 11

52643 | 1,322.99 | 1,397.4 | 98.05 | 49.08 | 18.7 | 23.3 | 200 A
i 3

COMESA &3 | o | o 7 7 3 ™ |09




! |
g 128657 | 1.3509 | 11,85 | 3434 | 185 |227 | 183
SADGC 18358 |3 03 4 3 + |3 |s [021 087
ECCAS 16,766 |49.022 |1.108 :g?.EE .;fﬁ'g 0.60 | 0.87 | 0.02 | 067 |3.83
GLFC 6647 |29.017 |18.044 i;‘*-ﬂa i;”ﬁ 0.24 |- - |o2s |02z

L -
Source; Trade strafegy Faper of the Democratic Republic of the Congo, Ministry of Trade, March
2015

1. OBJECTIVES OF THE STUDY

In the study we identify implementation needs and the means, as well as the definition of an
appropriate strategy to guarantee the feasibility of establishing a pilot SME leather incubator
project in Kinshasa, the capital of the DRC.

To this end the main aim of the study is:

= To appreciate the potential for developing the leather industry in the DRC (starting from
cattle and goat rearing), the Congolese in general, and the kinois in particular, are major
meat consumers, especially of goat meat consumed in the form of kebabs. This brings
about a large local production of goat sking which are mainly used in the manufacture of
musical instruments and other low value added products ;

= |dentify the local market needs in leather and clothing items, the Congolese in general
being fond of the dress mode that is locally vulgarly referred to as “la SAPE",

= To kearn best practices, through study tours, from success stories as learned from other
COMESA member countries (Ethiepia and Kenya) in the field of setfing up and developing
SME incubators of particularly in the leather indusiry.

lll. EXPECTED RESULTS OF THE STUDY

The expected results of this study are:

R1: The relevance of establishing an SME pilot incubator in the leather sector, in terms of
economic benefits and social and environmental impact, is known |

R2: The data related o the economic, legal, and tax context for the sector are analyzed:

R3: The opportunities and constraints of the leathers market (such as the massive imports
of second hand footwear) are identified;

R4 SME Incubafion centers in the leather chain are visited in Ethiopia and Kenya;

A5 The list of different actors in the selecied sector (suppliers, customers, competitors) is
developed and known ;

AB:  The incentives and obstacles expressed by the actors in favor or against the project
are analyzed and known |
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AT Selection, exploration and assessment of the project site and its suroundings are

done ;

AB A provisional report to be validated oy all project stakeholders is developed :

R9: A final report of the study, taking into account the comments of all the stakeholders, is

drafted;

R10: An operational plan of action with costs for the implementation of the project

is developed:

R11: A Development Strategy Document for the leather sector in the Democratic Republie of

Congo is produced.

V. METHODOLOGY

Because of the complexity and of the innovative nature of the incubator business to be established
in the Congolese context, the consultant will have to get information on all the studies, programs,
projects, slrategies and available sectoral policies. He will have to work in callaboration with a local
team consisting of three (3) national experts, recruited from among the resource persons of the
OPEC who are highly skilled in the area of support to private entrepreneurship,

The study will follow four main sequenced steps as follows:

1} Exploratory visits to a few model SME incubators abroad (6 to 8 working days) to receive

2)

3)

information and acquire the best practical knowledge on the establishment and development of
SME incubation centers in the leather sector in order to ientify and and make a careful choice
of one or several models of incubators to be established. while considering the rezlties on tha
ground and the study objectives mentioned above.

A prospective study (30 working days ), through field analytical surveys, to collect
meaningful data in order to assess the best feasibility conditions, both technolagical, technical
and secic-economic, required for the establishment of SME leather incubation centers in DRC.
This study will help in identifying the leather market potentiality and opportunities (in the
country and the sub-region); associations of producers of artisanal leathers and other actors
involved in the industry; the identified project site(s) and to assess the development costs. It
will also pave way for the organization of awareness workshops of direct beneficianies
{producers of artisanal leather) or indirect beneficiaries of the project (sellers of finished
products, SMEs associations and other actors in the sector),

Processing data collected on field and drafting the study report (20 working days ), this
will consist of three parts:

= The first partwill focus on the sub-sectors identified: Tannery - shoemaking - Leather
Goods and will present a business made! that shows the value created for the incubator
project stakeholders. It will highlight the performance indicators to enabla monitoring of the
project, in terms of management and of impact:

* The second part will focus on the home site of the project and its immediate and distant
environment and finally ;

*» The third part will contain the profile of trainers and the annexes. This profite will contain the
potential sub-sectors identified. The pilot incubater eould host 3 sub-sectors with a capacity
to host several incubation candidates per sector,



A logical framework of the project will clearly show the activities of the SME |eather sector
incubation project and the appropriate networking to put in place and finally,

4} A validation and restitution Workshop for the final study document, which will be crganized
in two (2) days under the suparvision of the Ministry for SMEs and the Middie class bringing
together all the concerned actors (government, private sector. civil society, media, ete. ).

¥. EXPERT PROFILE AND DUTIES

A feasibility study will be conducted by a lead expert consultant (national or foreign) with proven
expertise in the field of business incubation, holding managerial training and consultancy in the
leather industry. It goes without saying that the consultant will be obliged to work in collaboration
with a team of three national experts who have a good knowledge of the realities on the ground.
The three national experts will assist the consultant in the collection and processing of the data for
the study.

V. 1. Consultant (Lead expert and head of mission)
V. 1.1. Qualifications and skills required

He/She must be the holder of a university Master's degree at least in economics, Private sector
development or any other relevant study. The following attributes are required:

- Have sound knowledge of the economie environment, policies and strategies for the

development of the leather industry (tannery, shoemaking, leather goods);

- Hawe a strong, profound and structured problem analytical capacity;

- The ahility to adapt quickly to the demands of the working environment;

- A positive proactive aftitude towards consultation and collaboration;

- Good sense of dislogue and communication:

- Good knowledge of computer applications -

- Fluentin French and having a practical knowledge of English,

V. 1.2 Specific Professional Experience

As regards professional experience, the consultant must:

- Hold a proven experience in project design, execution and monitoring.
Have at least fifteen years of professional experience in the development and promotion of
SMES/SMIS in sub-Saharan Africa in the area of the creation and the development of
business incubators ;

- Have a proven experience in the analysis of business incubator set-up environment, To this
effect, the consultant will have to propose an SME incubator model that is best suited ta
local realities, in line with the social and economic context of the country and the sub-

region,

V. 1.3. Duties and responsibilities

As a lead expert, the consultant shall:
Prepare and conduct the mission operations, and make sure that all the objectives are
achievied,

- Submit a detailed work plan with an activity timeframe and methodolagy,

- Establish an inventory of the leather and footwear sector in the DRC and understand the
strategic choices of the government as well as the challenges and objectives of the project,

- Advise on the best approach / answer to the challenge,

- Canmy out analyzes while focusing on the development of solutions that bring lasting and
tangible results (visible impact),

- Submit an interim report for validation by all project stakeholders,
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- Produce a final study report, taking into account the comments of ali stakeholders, including

the executive summary of the study emerging from the strategy and costed action plan for
the implementation of the project;

Produce a Development Strategy Document for the leasther sector in the Democratic
Republic of Congo..

Duration: 60 days worked.

V. 2.1. Profile of national experts

These national experts have been selected from the highly experienced OPEC resource persons
naving profound skills in the private sector support to entrepreneurship in the DRC.

W. 2.2 Tasks to be carried out

Under the overall supervision of the lead consultant, the national experts | are expected o
undertake the following assignments:
a) Local Expert no 1:

Agsist the head of mission in the preparatory phase of the study,

Collect the general information available on leather and leather shoe industry,

Assist the consultant in the preparation of the state of play of the leather seclor in DR,
Consult key stakeholders to collect their proapasals and to adapt it to the realities of the fiald,
and to the objectives of the project,

Indicate and examine crosscutfing activities camied out by other actors pperating in the
sechor,

Analyze all the data collected relating to the legal and institutional context of the project,
Co-host with the expert consultant the study report validation workshop,

Collaborate in drafting the study summary document and the final report

Duration: 25 days of work.

b) Local Expert no 2:

Assist the consultant in markets analysis and identification of leather products  with
competitive advantages, both at the domestic market and sub-regional markets:

Budgeting the priority actions of the operational actions plan, established during the study
validation workshop,

Assess the project costs,

Identify the market opportunities and the constraints of the sector,

Identify the different stakeholders in the sector, the probable project location sites,
justifying the relevance of establishing pilot incubation centers there,

Collect and analyze data relating to the economic context of the sector in terms of
economic benefits and social and environmental impact,

Co-crganize the study report validation workshop with the expert consuftant,

Collaborate in drafting the summary document and the final feasibility study report and a
Development Strategy Document for the leather sector in the Democratic Republic of
Conga.

Duration: 25 days of worlk.

c) Local Expert no 3:

Collect all information or technical and technological data or existing on the leather
processing sector,

Identify the direct or indirect beneficiaries affected by the establishment of the leather SME
incubator project,

Assist the consultant in defining technical support actions to varous links in the production
chain te ensure an integration of product quality standards,

Co-host the study report validation workshop with the consultant,
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- Collaborate in the drafting of the study summary doecument and the final feasibility study
report and a Development Strategy Document for the leather sector in the Democratic
Republic of Congo.

Duration: 25 days of work,

V1. DURATION AND STUDY LOCATION

VI.1. Starting period
The study mission begins when the lead consultant is on board and ends with the approval of the
final report.

V. 2. Maturity date or planned duration

The overall duration for the execution of the mission, given the vastness of the country {(with
4 largeted provinces: Kinshasa, central Kongo, Katanga and eastern Province), is 12 weeks after
the signing of the contract, equivalent to 60 working days in accordance with the indicative service
provision fimeline below;

= Study Commencement report submitted in 10 working days, after the beginning of the
missien, including the schedule of field visits, which should be establizhed during the first two
days |

* Feasibility Study Document and 2 Development Strategy Document for the leather sector in
the Democratic Republic of Congo, submitted in 50 working days, after the start of the
MISSHI |

* Sludy document validation Waorkshop, organized in two days by the Ministry of SMEs and
UPEC bnnging together all the concerned actors {government, private sector, civil society,
media, etc. ) ;

* One week (5 working days) for the consolidation of comments recsived from sechar
stakeholders during the validation workshop:

* Drafting of the final version of the feasibility study and a Development Strategy Document for
the leather sector in the Democratic Republic of Congo, incorporating the elements,
comments, andior relevant comments from the validation workshop, 80 working days,
fellowing the commencement of the mission.

V1. 3. Service delivery location

The place of work of the principal consultant and naticnal expers is Kinshasa the Democratic
Republic of the Congo. However, fram time to time they will organize field mission for information
tollection, as well as missions upcountry and abroad which will be sponsored by the project.

Inspection of the incubator Site location as well as the study validation workshop will take place in
Kinshasa.

Vil. REPORTS TO BE SUBMITTED

R1: - A mission commencement repor :



R3:

R4:

R5:
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- A provisional report for validation by all project stakeholders is developed :

- A final report of the study, taking inte account the comments of ai stakeholders, s
drafted -

- A costed operational plan of action for the project implementation is developed:

- A Development Strategy Document for the leather sector in the Democratic Republic of
Congo

All of these documents constitute the deliverables and will be written in French and delivered in
#lectronic version to the Office for the Premotion of Congolese Small and Medium Enterprises

(OPEC).



VIll. APPLICATION FORM
—= AT LA TN FORM

Interested candidate can submit his application which must include:

* A two-page letter of application :
= An updated CVIProfile of the consultant {natural or legal entity)
= Certified copies of academic credentials,

The appiication documents must be submitted sealed and labeled "Recruitment of an expert
consultant to undertake 5 feasibility study on the establishment of a pilot SME incubator in
the leather sector in Kinshasa, DRC", to the altention of COMESA Secretariat .Ben Bella Road,

F O Box: 30051, Lusaka, Zambia, email : gmuremm;@c_:mnﬂain; Deadline for
Spm

submission of applications is on 1 Mars 2016 at



